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D)*)D7D! %)')*+Q%$$! &%! [WX! R1'') 2$3$&) 4'') (%5'67&'T?! =%! 9#$! B'-)*9)%%! 5$A7$,9,! 9#-9! 9#$!
=1>1!,$53$!B5&6$,,!&*!9#$!2$%$*2-*9E!#$!&5!,#$!D7,9!B-C!9#$!1&759!1'$5/!-*!-22)9)&*-'!
,$53)6$Q%$$! &%! [UX?! Z*'$,,! 2$9$5D)*$2! &9#$5(),$! .C! 9#$! =1>1E! 9#$! B'-)*9)%%! D7,9! B-C!
9#$,$!%$$,!-9!9#$!9)D$!&%!9#$!%)')*+?!
*
D=B=CH*M-K'$%*,.*+,>&$7*
!
Z*'$,,! B5&3)2$2! &9#$5(),$! )*! 9#$,$! 87'$,! &%! 1&759E! 9#$! B'-)*9)%%! D7,9! ,7.D)9! 9#5$$!
RPT!6&B)$,!&%!9#$!6&DB'-)*9!()9#!9#$!1&759!1'$5/?!
!
D=B=CL*+,K>)(&"#*I,%K*
*

E9F !!!!!!!"#$! B'-)*9)%%! D7,9! (5)9$! &5! 9CB$! 9#$! 6&DB'-)*9! &*! \!]! .C! ^^Q)*6#! (#)9$Q!
! &B-A7$!B-B$5?!"#$!6&*9$*9,!&%!9#$!6&DB'-)*9!D7,9!,-9),%C!9#$!5$A7)5$D$*9,!
! &%!8+*+,9?!=%!(5)99$*E!9#$!6&DB'-)*9!,#-''!.$!2$3&)2!&%!2$%-6)*+!D-5/,!,76#!-,!
! $5-,75$,E!(#)9$!&79E!&5!65&,,$2Q&79!(&52,E!-*2!.$!&%!,76#!A7-')9C!9#-9! =1>1!
! B$5,&**$'!D-C!B#&9&6&BC!)9?!=%!9CB$2E!9#$!6&DB'-)*9!D7,9! .$! 2&7.'$! ,B-6$2E!
! $I6$B9! %&5!A7&9-9)&*,! -*2! %&&9*&9$,E!(#)6#!D-C!.$!,)*+'$Q,B-6$2?!
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!
_!

E;F ! "#$!1&759!1'$5/!D7,9! -66$B9! -''! 6&DB'-)*9,!7*'$,,!&9#$5(),$! )*,95769$2!.C!
! 9#$!1#)$%!Y72+$?!('')8+*+,:?!`&($3$5E!9#$!1#)$%!Y72+$!D-C!5$F$69!-!6&DB'-)*9!
! 9#-9! 2&$,! *&9! ,7.,9-*9)-''C! 6&DB'C!()9#! 9#$!87'$,! &%! 1&759E! ,&! '&*+! -,! 9#$!!
! 1#)$%! Y72+$! B5&3)2$,! 9#$! B'-)*9)%%! ()9#! #),! 5$-,&*,! %&5! 5$F$69)*+! 9#$!
! 6&DB'-)*9!)*!-!,)+*$2!(5)9)*+!D-)'$2!9&!9#$!B'-)*9)%%N,!#&D$!-225$,,E!&5!&9#$5!
! B$5,&*-'!&5!.7,)*$,,!-225$,,!&*!%)'$!()9#!9#$!=1>1?!

*
D=B=CR*10$*+,"#$"#7*,.*#0$*+,K>)(&"#*
!
"#$!6&DB'-)*9!,#-''!.$!,)DB'$E!6&*6),$E!2)5$69E!-*2!6&*9-)*!9#$!%&''&()*+!)*%&5D-9)&*L!
!

E9F K! #$-2)*+! -9! 9#$! 9&B! &%! 9#$! %)5,9! B-+$! 9#-9! ,9-9$,! 0"#$! =*9$595).-'! 1&759! &%!
>&79#$5*!1-')%&5*)-E:!-*2!9#$!"5).-'!1&759N,!*-D$?!

!
E;F "#$!*-D$!&%!9#$!B'-)*9)%%?!

!
E+F "#$!*-D$!&%!9#$!2$%$*2-*9?!

!
EJF K! ,#&59! -*2! B'-)*! ,9-9$D$*9! &%! 9#$! =1>1N,! F75),2)69)&*E! 7*'$,,! 9#$! =1>1N,!

F75),2)69)&*!-5),$,!-*2!6&*9)*7$,!%5&D!-!B5$3)&7,!D-99$5?!
!

E8F K!,#&59!-*2!B'-)*!,9-9$D$*9!&%!9#$!$,,$*9)-'!%-69,!&%!9#$!6-,$!9#-9!,#&(,!9#$!
B'-)*9)%%!),!$*9)9'$2!9&!5$')$%E!)*6'72)*+!9#$!*-975$!&%!9#$!6'-)DE!9#$!-D&7*9!&%!
9#$!6'-)DE!-*2!9#$!2-9$!&5!2-9$,!&*!(#)6#!9#$!6'-)D!-5&,$?!

!
EIF "#$!9CB$!-*2E!%&5!D&*$9-5C!2-D-+$,E!9#$!-D&7*9!&%!5$')$%!,&7+#9?!

!
D=B=CS*/&W"&"W*,.*#0$*+,K>)(&"#*
*
a3$5C!6&DB'-)*9!%)'$2!()9#!9#$!1&759!1'$5/!D7,9!)*6'72$!9#$!,)+*-975$!&%!9#$!B'-)*9)%%E!)*!
#),!&5!#$5!)*2)3)27-'!'$+-'!*-D$E!&5!#),!6&7*,$'E!$I6$B9!)%L!
!

E9F "#$!B'-)*9)%%!),!-!B-59*$5,#)B?!"#$*E!-*C!&*$!&%!9#$!B-59*$5,!D-C!,)+*?!
* *

E;F "#$! B'-)*9)%%! ),! -! 6&5B&5-9)&*?! "#$*E! -*C! %7''Q9)D$! $DB'&C$$!()9#! B$5,&*-'!
/*&('$2+$!&%!9#$!%-69,!7*2$5'C)*+!9#$!6'-)D!D-C!,)+*?!

*
b$*$-9#! 9#$! ,)+*-975$E! 9#$! ,)+*)*+! B-59C! D7,9! )*6'72$! #),! &5! #$5! B5)*9$2! *-D$E!
9$'$B#&*$!*7D.$5E!D-)')*+!-225$,,E!-*2!5$'-9)&*,#)B!9&!9#$!B'-)*9)%%! )%!,&D$&*$!&9#$5!
9#-*!9#$!B'-)*9)%%!,)+*,!9#$!6&DB'-)*9?!
*
D=B=CU*M,"5,".,%K&"W*J,5-K$"#7*
!
=%! )*,95769$2!.C! 9#$!1#)$%! Y72+$E! 9#$!1&759!1'$5/!D-C!5$%7,$! 9&!-66$B9!-!6&DB'-)*9E!&5!
&9#$5!2&67D$*9E!9#-9!2&$,!*&9!,7.,9-*9)-''C!6&DB'C!()9#!9#$,$!87'$,!&%!9#$!1&759?!
!
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D=B=CV*4%,5$77*,.*I&)&"W*#0$*+,K>)(&"#*
*
ZB&*!5$6$)B9!&%!9#$!6&DB'-)*9E!9#$!1&759!1'$5/!,#-''L!
!

E9F =*)9)-'!9#$!&5)+)*-'!6&BC!&%!9#$!6&DB'-)*9c!
*

E;F ")D$!,9-DB!9#$!6&DB'-)*9!()9#!9#$!2-9$E!2-CE!-*2!9)D$!&%!9#$!%)')*+c!
*

E+F K,,)+*!9#$!6&DB'-)*9!-!2&6/$9!*7D.$5E!-*2!(5)9$!9#$!2&6/$9!*7D.$5!&*!9#$!
&5)+)*-'!-*2!$-6#!6&BC!&%!9#$!6&DB'-)*9c!

!
EJF 8$6&52! 9#$! 6-,$! *-D$! -*2! 2&6/$9! *7D.$5! )*! 9#$! =1>1N,! &%%)6)-'! '&+! &5!

2&6/$9!.&&/c!
!

E8F 1&''$69! 9#$! %)')*+! %$$! -*2! B5&3)2$! 9#$! B'-)*9)%%! &5! %)')*+! B-59C! ()9#! -!
5$6$)B9c!-*2!

!
EIF 45&3)2$! 9#$! B'-)*9)%%! &5! %)')*+! B-59C!()9#! *&9)6$! &%! 9#$! ,7)9?! "#$! B'-)*9)%%! ),!

5$,B&*,).'$! %&5! ,$53)*+! 9#$! 2$%$*2-*9R,T!()9#! 9#$! ,7DD&*,! -*2! -! 6&BC! &%!
9#$!6&DB'-)*9!)*!9#$!D-**$5!5$A7)5$2!)*)8+8+,8?!

!
!"#$%&'(4*4(!"2.%#"(&1(:2&#"77(
!

D=D=CB*!77-("5$*,.*/-KK,"7*
!
ZB&*! %)')*+! 9#$! 6&DB'-)*9E! 9#$!1&759!1'$5/! ,#-''!B5&3)2$! 9#$!B'-)*9)%%! &5! ,)+*)*+!B-59C!
()9#!-!*&9)6$!&%! 9#$! ,7)9! ;#$5$)*-%9$5! 0,7DD&*,:<E!(#)6#! 9#$!B'-)*9)%%!()''!D-)'E! -'&*+!
()9#!-!6&BC!&%!9#$!6&DB'-)*9E!9&!9#$!2$%$*2-*9?!
!
D=D=CD*1&K$*<&K&#*.,%*/$%3&5$*
*
Z*'$,,!&9#$5(),$!B5&3)2$2!.C!9#$,$!87'$,!&%!1&759E!9#$!B'-)*9)%%E!&5!-!B-59C!#)5$2!.C!9#$!
B'-)*9)%%E! ,#-''! ,$53$! 9#$! 2$%$*2-*9! ()9#! 9#$! ,7DD&*,! -*2! -! 6&BC! &%! 9#$! 6&DB'-)*9!
()9#)*! %)%9$$*! R^XT! 2-C,! &%! 5$6$)3)*+! 9#$D! %5&D! 9#$! 1&759! 1'$5/?! =%! ,$53)6$! 2&$,! *&9!
&6675!()9#)*! 9#-9! 9)D$! %5-D$E! 9#$! =1>1!,#-''!2),D),,! 9#$!6-,$!&5!&52$5! 9#$!B'-)*9)%%! 9&!
,$53$!9#$!2$%$*2-*9!.C!-!,B$6)%)$2!2-9$?!=%!9#$!B'-)*9)%%!,#&(,!+&&2!6-7,$!%&5!%-)')*+!9&!
$I$679$!,$53)6$!275)*+!9#$!%)%9$$*!R^XT!2-C!9)D$%5-D$E!9#$!=1>1!D-C!$I9$*2!9#$!,$53)6$!
2$-2')*$!.C!-!5$-,&*-.'$!B$5)&2?!
!
D=D=CG*10$*/-KK,"7*
*
"#$!,7DD&*,!),!3-')2!&*'C!)%!)9L!
!

E9F =,!,)+*$2!.C!9#$!1&759!1'$5/E!
!
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E;F b$-5,!9#$!=1>1!,$-'E!
!

E+F =2$*9)%)$,!9#$!"5).-'!1&759!-*2!9#$!B-59)$,!)*3&'3$2E!
!

EJF @-D$,!9#$!2$%$*2-*9R,TE!
!

E8F >9-9$,!9#$!*-D$!-*2!-225$,,!&%!9#$!B'-)*9)%%N,!-99&5*$CE!&5!9#$!B'-)*9)%%!)%!#$!),!
7*5$B5$,$*9$2E!-*2!

!
EIF >9-9$,!9#$!9)D$E!2-9$E!-*2!B'-6$!&%!9#$!#$-5)*+c!9#$!2$%$*2-*9N,!&.')+-9)&*!9&!

-BB$-5! -*2! 2$%$*2c! -*2! 9#-9! 9#$! %-)'75$! 9&! 2&! ,&! ()''! 5$,7'9! )*! -! 2$%-7'9!
F72+D$*9!-+-)*,9!9#$!2$%$*2-*9!)*!9#$!-D&7*9!&%!9#$!5$')$%!5$A7$,9$2!.C!9#$!
B'-)*9)%%!)*!9#$!6&DB'-)*9E!&5!-*!-D&7*9!&9#$5(),$!2$9$5D)*$2!.C!9#$!=1>1?!

!
D=D=CH*4%,5$77*/$%3$%*
*
K*C! 6&DB$9$*9! B$5,&*! $)+#9$$*! R^\T! C$-5,! &%! -+$!&5! &'2$5!(#&! ),! *&9! -!B-59C! 9&! 9#$!
-69)&*c! -*! )DD$2)-9$! %-D)'C!D$D.$5!&%! -!B-59C! 9&! 9#$! -69)&*c! &5! -*! -99&5*$CE! &%%)6$5E!
2)5$69&5E!&5!$DB'&C$$!&%!-!B-59C!9&!9#$!-69)&*!D-C!-69!-,!-!B5&6$,,!,$53$5c!7*'$,,E!9#$!
1&759!1'$5/E!-69)*+!-9!9#$!B'-)*9)%%N,!5$A7$,9E!-BB&)*9,!-!"5).-'!'-(!$*%&56$D$*9!&%%)6$!&5!
&9#$5! 2$,)+*-9$2! &%%)6)-'! 9&! ,$53$! 9#$! 2&67D$*9,! &*! 9#$! 2$%$*2-*9R,T?! "#$! B'-)*9)%%!
D7,9! B-C! 9#$! 1&759! 1'$5/! -! %$$! &%! &*$! #7*25$2! R[^SST! 2&''-5,! B$5! 2$%$*2-*9! )%! #$!
5$A7$,9,!9#-9!9#$!=1>1!-55-*+$!,$53)6$!&%!B5&6$,,?!
!
D=D=CL*/$%3&5$*9%$(*
!
Z*2$5! 9#$,$! 87'$,! &%! 1&759E! -! 2$%$*2-*9! ),! ,7.F$69! 9&! ,$53)6$! &%! B5&6$,,! -*C(#$5$!
()9#)*! 9#$! 9$55)9&5)-'! F75),2)69)&*!&%! 9#$!Z*)9$2!>9-9$,?!G759#$5D&5$E! 9#$!B'-)*9)%%!D-C!
,$53$!-!2$%$*2-*9!'&6-9$2!&79,)2$!&%!9#$!9$55)9&5)-'!F75),2)69)&*!&%!9#$!Z*)9$2!>9-9$,!,&!
'&*+!-,!#$!,#&(,!9#$!=1>1!9#-9!9#$!2$%$*2-*9!#-,!,7%%)6)$*9!D)*)D7D!6&*9-69,!()9#!9#$!
Z*)9$2! >9-9$,! ,&! 9#-9! 9#$! $I$56),$! &%! B$5,&*-'! ,$53)6$! (&*N9! 3)&'-9$! 95-2)9)&*-'!
*&9)&*,!&%!%-)5!B'-C!&5!,7.,9-*9)-'!F7,9)6$?!
!
D=D=CR*M,#&5$*6$N-&%$2*
!
"#$!,7DD&*,!,#-''!.$!,$53$2!)*!-*C!D-**$5!5$-,&*-.'C!6-'67'-9$2!7*2$5!9#$!9&9-')9C!&%!
9#$!6)567D,9-*6$,!9&!-BB5),$!9#$!2$%$*2-*9!&%!9#$!$I),9$*6$!-*2!B$*2$*6C!&%!9#$!-69)&*!
-*2! 9&! -%%&52! -! 5$-,&*-.'$! &BB&597*)9C! 9&! -BB$-5! -*2! 2$%$*2?! "#$! B'-)*9)%%! D7,9!
$%%$697-9$!,$53)6$!)*!&*$!&%!9#$!D-**$5,!'),9$2!)*!8+8+,-L!B$5,&*-'!,$53)6$!&%!-!957$!6&BC!
&%! 9#$! ,7DD&*,!-*2! 9#$! 6&DB'-)*9!7B&*! 9#$!2$%$*2-*9!&5!-*!-+$*9!&%! 9#$!2$%$*2-*9!
-79#&5)M$2! 9&! 5$6$)3$! B5&6$,,c! ,7.,9)979$2! ,$53)6$! .C! '$-3)*+! -! 957$! 6&BC! &%! 9#$!
,7DD&*,! -*2! 9#$! 6&DB'-)*9! -9! 9#$! 2$%$*2-*9N,! 2($'')*+! #&7,$! &5! 7,7-'! B'-6$! &%!
-.&2$c! &%%)6$! ,$53)6$! .C! '$-3)*+! -! 957$! 6&BC! &%! -! ,7DD&*,! -*2! 6&DB'-)*9!()9#!-!
B$5,&*! (#&! ),! -BB-5$*9'C! )*! 6#-5+$! &%! -*! &%%)6$c! ,$53)6$! .C! D-)'c! &5!,$53)6$! .C!
B7.')6-9)&*?!
!
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!
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D=D=CS*/$%3&5$*:$#0,27*
!
Z*'$,,! 9#$! =1>1! #&'2,! &9#$5(),$E! ,$53)6$! &%! B5&6$,,! ),! $%%$69)3$! &*'C! )%! 9#$! B5&6$,,!
,$53$5!2$')3$5,!-!957$!6&BC!&%!9#$!,7DD&*,!-*2!6&DB'-)*9L!
*

E9F "&!9#$!2$%$*2-*9!B$5,&*-''CE!
!

E;F "&!-!B$5,&*!%&759$$*!R^UT!C$-5,!&%!-+$!&5!&'2$5!5$,)2)*+!-9! 9#$!2$%$*2-*9N,!
2($'')*+! #&7,$! &5! 7,7-'! B'-6$! &%! -.&2$?! e#$*!,7.,9)979$2!,$53)6$!),!7,$2E!
9#$! B'-)*9)%%E! -,! ,&&*! -,! 5$-,&*-.'C! B&,,).'$E! ,#-''! D-)'! .C! 5$+),9$5$2! &5!
6$59)%)$2! D-)'! ()9#! 5$975*! 5$6$)B9! 5$A7$,9$2E! -! 957$! 6&BC! &%! 9#$!,7DD&*,!
-*2! 9#$! 6&DB'-)*9! 9&! 9#$! 2$%$*2-*9! -9! 9#$! 2$%$*2-*9N,! 2($'')*+! #&7,$! &5!
7,7-'!B'-6$!&%!-.&2$E!9&+$9#$5!()9#!-!,9-9$D$*9!&%!9#$!2-9$E!9)D$E!-*2!B'-6$!-9!
(#)6#!,7.,9)979$2!,$53)6$!(-,!D-2$?!!

*
E+F "&! -! B$5,&*! $DB'&C$2! -9! 9#$! 2$%$*2-*9N,! .7,)*$,,! (#&! ),! &%! -*! -+$E!

6&DB$9$*6$E! -*2! B&,)9)&*! ()9#)*! 9#$! .7,)*$,,! ,&! -,! 9&! 5$-,&*-.'C! $*,75$!
9#$! =1>1! 9#-9! 9#$! 2$%$*2-*9! ()''! 5$6$)3$! *&9)6$?! "#$! B'-)*9)%%! D7,9! D-/$!
,$53)6$!275)*+!*&5D-'!.7,)*$,,!#&75,?!! =%!&%%)6$!,$53)6$!),!7,$2E!9#$!B'-)*9)%%E!
-,! ,&&*! -,! 5$-,&*-.'C! B&,,).'$E! ,#-''! D-)'! .C! 5$+),9$5$2! &5! 6$59)%)$2! D-)'!
()9#! 5$975*! 5$6$)B9! 5$A7$,9$2E! -! 957$! 6&BC! &%! 9#$! ,7DD&*,! -*2! 9#$!
6&DB'-)*9! 9&! 9#$! 2$%$*2-*9! -9! 9#$! 2$%$*2-*9N,! 2($'')*+! #&7,$! &5! 7,7-'!
B'-6$! &%! -.&2$E! 9&+$9#$5! ()9#! -! ,9-9$D$*9! &%!9#$! 2-9$E! 9)D$E! -*2!B'-6$!-9!
(#)6#!&%%)6$!,$53)6$!(-,!D-2$?!

!
EJF "&!-*!-+$*9!&%!9#$!2$%$*2-*9!(#&!),!-79#&5)M$2!.C!'-(!9&!5$6$)3$!9#$!,$53)6$!

&%!B5&6$,,?!
!

E8F bC! 5$+),9$5$2! &5! 6$59)%)$2! D-)'! ()9#! 5$975*! 5$6$)B9! 5$A7$,9$2E! ,&! '&*+! -,!
9#$! ,7DD&*,! -*2! 6&DB'-)*9! -5$! 2$')3$5$2! 9&! 9#$! 2$%$*2-*9N,! 2($'')*+!
#&7,$!&5!7,7-'!-.&2$E!9#$!2$%$*2-*9N,!B5)*6)B-'!B'-6$!&%!.7,)*$,,E!&5!&*!9#$!
2$%$*2-*9N,! -+$*9! %&5! ,$53)6$! -*2!B5&6$,,E! -*2! 9#$!B'-)*9)%%! %)'$,! 9#$!5$975*!
5$6$)B9!()9#!9#$!1&759!1'$5/!-,!B5&&%!&%!,$53)6$c!&5!

!
EIF bC!B7.'),#)*+!9#$!,7DD&*,!-*2!6&DB'-)*9!)*!9#$!"5).-'!&5!'&6-'!*$(,B-B$5!

-9! '$-,9!&*6$!-!($$/!%&5!9#$! %&75!6&*,$679)3$!($$/,!B5$6$2)*+!9#$!#$-5)*+?!
"#),!&B9)&*!),!&*'C!-3-)'-.'$!)%!9#$!B'-)*9)%%E!&5!#),!6&7*,$'E!,)+*,!-*!-%%)2-3)9!
,9-9)*+! #$! (-,! 7*-.'$! 9&! ,$53$! 9#$! 2$%$*2-*9! 7,)*+! -*C! &%! 9#$! D$9#&2,!
'),9$2! )*! 8+8+,*) ;) 8+8+,<! -*2! 9#$! =1>1! ),,7$,! -! 6&759! &52$5! +5-*9)*+! 9#$!
B'-)*9)%%!9#$!5)+#9!9&!,$53$!9#$!2$%$*2-*9!)*!9#),!D-**$5?!"#$!87'$,! &%! 1&759!
&79'-(! ,$53)6$! &%! B5&6$,,! .C! B7.')6-9)&*! )*! 6-,$,! (#$5$! 9#$! 2$%$*2-*9N,!
B5)*6)B-'! B'-6$! &%! .7,)*$,,! -*2! 5$,)2$*6$! -5$! '&6-9$2! &79,)2$! &%! 9#$!
+$&+5-B#)6!-5$-!95-2)9)&*-''C!,$53$2!.C!9#$!*$(,B-B$5?!

!
!
!
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!
^S!

D=D=CU*/$%3&5$*,.*+,%>,%(#&,"7**
!
>$53)6$!&%!B5&6$,,!&*!-!6&5B&5-9$!2$%$*2-*9!),!$%%$69)3$!)%!9#$!B5&6$,,!,$53$5!,$53$,!9#$!
,7DD&*,!-*2!6&DB'-)*9!.C!D-)'!&5!B$5,&*-''C!275)*+!*&5D-'!.7,)*$,,!#&75,!&*!-*C!
5$+),9$5$2!-+$*9E!&%%)6$5E!2)5$69&5E!+$*$5-'!B-59*$5E!D-*-+)*+!-+$*9!&%! 9#$!6&5B&5-9)&*!
&5!B-59*$5,#)BE!&5!6'$5/!&*!279C!)*!9#$!&%%)6$!&%!-!5$+),9$5$2!-+$*9?!
!
D=D=CV*/$%3&5$*,.*:&",%7**
!
>$53)6$! &%! B5&6$,,! &*! -! D)*&5! 2$%$*2-*9! ),! 3-')2! )%! 9#$! B5&6$,,! ,$53$5! ,$53$,! 9#$!
,7DD&*,! -*2! 6&DB'-)*9! &*! 9#$! D)*&5N,! %-9#$5E! D&9#$5E! 6&*,$53-9&5! &%! 9#$! D)*&5N,!
$,9-9$E! +7-52)-*E! &9#$5! B$5,&*!()9#! 67,9&2)-'! 5)+#9,! &3$5! 9#$!D)*&5c! -*C!D$D.$5! &%!
9#$!D)*&5N,!#&7,$#&'2!(#&!),!-9!'$-,9!$)+#9$$*!R^\T!C$-5,!&%!-+$c!-*C!B$5,&*!)*!(#&,$!
,$53)6$! 9#$!D)*&5! ),!$DB'&C$2c!&5! 9#$!D)*&5N,!+7-52)-*!-2! ')9$DE! )%! 9#$! =1>1!&5!&9#$5!
,9-9$!&5!%$2$5-'!6&759!#-,!-BB&)*9$2!,76#!-!B$5,&*?!
!
D=D=BC*/$%3&5$*,"*("*!"5,K>$#$"#*,%*+,".&"$2*
!
=%!-!6&759!&5!,9-9$!-+$*6C!&%!9#$!,9-9$!(#$5$!9#$!2$%$*2-*9!5$,)2$,!#-,!2$6'-5$2!9#-9!9#$!
2$%$*2-*9! ),! &%! 7*,&7*2! D)*2E! 9#$! B5&6$,,! ,$53$5! D-C! ,$53$! 9#$! ,7DD&*,! -*2!
6&DB'-)*9! &*! 9#$! 2$%$*2-*9N,! B-5$*9E! +7-52)-*E! &5! -! D$D.$5! &%! 9#$! 2$%$*2-*9N,!
#&7,$#&'2!(#&! ),! -9! '$-,9! $)+#9$$*! R^\T! C$-5,! &%! -+$?! =*! -22)9)&*! )%! 9#$! 2$%$*2-*9! ),!
6&*%)*$2!9&!-!D$*9-'!&5!6&55$69)&*-'!)*,9)979)&*E!9#$!B5&6$,,!,$53$5!D-C!-',&!,$53$!9#$!
,7B$5)*9$*2$2!&5!-79#&5)M$2!-+$*9!&%!9#$!)*,9)979)&*?!
*
D=D=BB*4%,,.*,.*/$%3&5$*
*
G&5!B$5,&*-'! &5! ,7.,9)979$2! ,$53)6$E! 9#$!B5&6$,,! ,$53$5! ,#-''! B5&3)2$! 9#$!1&759!1'$5/!
()9#!-!,)+*$2!-%%)2-3)9!)*2)6-9)*+!9#$!2-9$E!9)D$E!-*2!B'-6$!&%!,$53)6$E!-*2!9#$!*-D$!&%!
9#$!B$5,&*!(#&D! 9#$!B5&6$,,! ,$53$5! ,$53$2! )%! 9#$!B$5,&*! ),! ,&D$&*$!&9#$5! 9#-*! 9#$!
2$%$*2-*9?! G&5!D-)'! ,$53)6$E! 9#$! B5&6$,,! ,$53$5! ,#-''! %)'$! 9#$! 5$975*! 5$6$)B9!()9#! 9#$!
1&759!1'$5/!&*6$!#$!5$6$)3$,!)9!%5&D!9#$!B&,9-'!,$53)6$?!
!

!"#$%&'(4*;(+,"(0-!-<7(=>2%7?%#$%&'(((
!

D=G=CB*O$"$%())?**
!
"#$! F75),2)69)&*! &%! 9#$! =1>1! $I9$*2,! 9&! 9#$! %7''$,9! $I9$*9! -79#&5)M$2! .C! 9#$! Z*)9$2!
>9-9$,!1&*,9)979)&*!-*2!"5).-'!'-(E!-*2!,B$6)%)6-''C!)*6'72$,!-''!,7.F$69!D-99$5E!B$5,&*,E!
$*9)9)$,E!-*2!6&5B&5-9)&*,!,$9!%&59#!)*!8+=+,8)>?6)8+=+,=?*
*
*
*
*
*
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!
^^!

D=G=CD*/-'Y$5#*:(##$%*Q-%&72&5#&,"*
!
"#$! =1>1! ),! -! 6&759! &%! +$*$5-'! F75),2)69)&*! -*2E! 7*2$5! 9#),! ")9'$! &%! 9#$! 87'$,! &%!
1&759E!#-,!F75),2)69)&*!9&!#$-5!-''!6)3)'!-69)&*,!-79#&5)M$2!.C!"5).-'E!,9-9$E!&5!%$2$5-'!'-(E!
-*2!&9#$5!6)3)'!-69)&*,!-5),)*+!)*!'-(!-*2!$A7)9C?!
!
D=G=CG*4$%7,"()*Q-%&72&5#&,"*
!
"#$! =1>1N,! B$5,&*-'! F75),2)69)&*! $I9$*2,! 9&! %759#$,9! $I9$*9! B$5D)99$2! 7*2$5! 9#$!
Z*)9$2! >9-9$,! 1&*,9)979)&*! -*2! "5).-'! '-(E! -*2! -99-6#$,! 9&! -''! B$5,&*,!B5$,$*9!&5!
2&D)6)'$2!()9#)*!9#$!9$55)9&5)-'!F75),2)69)&*!&%!-!D$D.$5!"5).$!&5!9#$!,9-9$!&%!1-')%&5*)-!
(#$*! ,$53$2c! -''! $*9)9)$,! -*2! 6&5B&5-9)&*,! 65$-9$2! 7*2$5! 9#$! '-(,! &%! 9#$!"5).$! &5!
9#$! ,9-9$! &%! 1-')%&5*)-c! -''! B$5,&*,E! $*9)9)$,E! &5!6&5B&5-9)&*,! 9#-9! #-3$! -*!)*9$5$,9! )*!
B5&B$59C! ,)97-9$2! ()9#)*! 9#$! 9$55)9&5)-'! F75),2)69)&*! &%! -! D$D.$5! "5).$E! )*6'72)*+!
9#$! "5).$N,! =*2)-*! 1&7*9CE! 9#-9! ),!!9#$! ,7.F$69! &%! 9#$! ,7)9c! -''! B$5,&*,E!$*9)9)$,E! -*2!
6&5B&5-9)&*,! 9#-9! 6&*,$*9! 9&! 9#$! !=1>1N,! F75),2)69)&*c! -*2! -''! B$5,&*,E!$*9)9)$,E! ! -*2!!
6&5B&5-9)&*,! ! 9#-9! ! -5$! ! $*+-+$2! ! )*! ! ,7.,9-*9)-'! ! -69)3)9)$,! ! ()9#)*! ! 9#$! 9$55)9&5)-'!
F75),2)69)&*!&%! 9#$! =1>1!&5! 9#$! ,9-9$!&%!1-')%&5*)-E!(#$9#$5! 9#&,$! -69)3)9)$,!-5$!(#&''C!
)*95-,9-9$E! )*9$5,9-9$E!&5!&9#$5(),$?!=%!9#$!B$5,&*E!$*9)9CE!&5!6&5B&5-9)&*!),!*&9!$*+-+$2!
)*! ,7.,9-*9)-'! -69)3)9)$,! ()9#)*! 9#$! 9$55)9&5)-'! F75),2)69)&*! &%! 9#$! =1>1! &5! 9#$! ,9-9$! &%!
1-')%&5*)-E! B$5,&*-'! F75),2)69)&*! -99-6#$,! 9&! 9#$! B$5,&*E! $*9)9CE! &5! 6&5B&5-9)&*! )%!
#$f,#$f)9L!
!

E9F "5-*,-69,! .7,)*$,,!()9#! 9#$! =1>1E! -!D$D.$5!"5).$E! -! *-975-'!D$D.$5! &%! -!
D$D.$5!"5).$E!&5!-*C!&9#$5!B$5,&*E!$*9)9CE!&5!6&5B&5-9)&*!'&6-9$2!()9#)*!9#$!
9$55)9&5)-'! F75),2)69)&*! &%! -!D$D.$5! "5).$E! )*6'72)*+! )9,! =*2)-*! 1&7*95CE! &5!
9#$!,9-9$!&%!1-')%&5*)-?!

!
E;F K+5$$,!9&!,7BB'C!+&&2,!&5!,$53)6$,E!&5!2&$,!,7BB'C!,76#!+&&2,!&5!,$53)6$,!9&!

-!D$D.$5!"5).$E!-!*-975-'!D$D.$5!&%!-!D$D.$5!"5).$E!&5!-*C!&9#$5!B$5,&*E!
$*9)9CE!&5!6&5B&5-9)&*!'&6-9$2!()9#)*!9#$!9$55)9&5)-'!F75),2)69)&*!&%!-!D$D.$5!
"5).$E!)*6'72)*+!)9,!=*2)-*!1&7*95CE!&5!!

!
E+F 1&DD)9,E! &5! 6-7,$,! 9&! 6&DD)9E! -*! -69! &5! &D),,)&*! ()9#)*! 9#$! 9$55)9&5)-'!

F75),2)69)&*! &%! -! D$D.$5! "5).$! &5! 9#$! ,9-9$! &%! 1-')%&5*)-! 9#-9! )*F75$,! 9#$!
B'-)*9)%%?!

!
EJF 1&DD)9,E!&5!6-7,$,! 9&!6&DD)9E!-*!-69!&5!&D),,)&*!&79,)2$!&%! 9#$! 9$55)9&5)-'!

F75),2)69)&*!&%!9#$!D$D.$5!"5).$,!-*2!9#$!,9-9$!&%!1-')%&5*)-!9#-9!)*F75$,!9#$!
B'-)*9)%%!-*2L!

!
)? >&')6)9-9)&*! &5! ,$53)6$! -69)3)9)$,! ($5$! 6-55)$2! &*! ()9#)*! 9#$! 9$55)9&5)-'!

F75),2)69)&*! &%! 9#$! =1>1E! )*6'72)*+! )9,! =*2)-*! 1&7*95CE! &5! 9#$! ,9-9$! &%!
1-')%&5*)-!.C!&5!&*!.$#-'%!&%!9#$!B$5,&*E!$*9)9CE!&5!6&5B&5-9)&*?!

!
))? 45&2769,E! D-9$5)-',E! &5! 9#)*+,! 2),95).79$2E! B5&6$,,$2E! ,$53)6$2E! &5!
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!
^J!

D-*7%-6975$2! .C! 9#$! B$5,&*E! $*9)9CE! &5! 6&5B&5-9)&*! ($5$! 7,$2! &5!
6&*,7D$2! ()9#)*! 9#$! 9$55)9&5)-'! F75),2)69)&*! &%! 9#$! =1>1E! )*6'72)*+! )9,!
=*2)-*!1&7*95CE!&5!9#$!,9-9$!&%!1-')%&5*)-!)*!9#$!&52)*-5C!6&75,$!&%!95-2$?!

!
E8F `-,!,76#!D)*)D7D!6&*9-69,!()9#!-!D$D.$5!"5).$!&5!9#$!,9-9$!&%!1-')%&5*)-!

,&! 9#$! $I$56),$! &%! B$5,&*-'! F75),2)69)&*! B5&3)2$,! %-)5! B'-C! -*2! ,7.,9-*9)-'!
F7,9)6$?!

!
=%!B$5,&*-'!F75),2)69)&*!2&$,!*&9!-5),$!%5&D!9#$!B5&3),)&*,!-.&3$E!9#$!=1>1!#-,!B$5,&*-'!
F75),2)69)&*!&3$5!9#$!2$%$*2-*9!B$5,&*E!$*9)9CE!&5!6&5B&5-9)&*!)%!-!"5).-'!,9-979$!&5!57'$!
,B$6)%)6-''C! 6&*%$5,! +5&7*2,! %&5! B$5,&*-'! F75),2)69)&*! &3$5! 9#$! 2$%$*2-*9E! &5! 9#$!
$I$56),$!&%!B$5,&*-'!F75),2)69)&*!),!B$5D),,).'$!7*2$5!9#$!Z*)9$2!>9-9$,!1&*,9)979)&*?!
!

!"#$%&'(4*@(+,"(A"1"'?3'$<7(9'7B"2(
*

D=H=CB*1&K$*I%(K$*.,%*#0$*9"7A$%*
!
=*!-*C!6)3)'!6-,$,!(#$5$!9#$!B'-)*9)%%!,$$/,!2-D-+$,!&5!)*F7*69)3$!5$')$%E!9#$!2$%$*2-*9!
D7,9! B5&3)2$! 9#$! B'-)*9)%%! -*2! 9#$! 1&759! 1'$5/! ()9#! -! (5)99$*! -*,($5! ()9#)*! 9#)59C!
RPST!2-C,!&%!9#$!2-9$!&*!(#)6#!#$!5$6$)3$2!9#$!,7DD&*,!-*2!6&DB'-)*9?!
!
D=H=CD*+,"#$"#7*,.*#0$*9"7A$%*
!
"#$! -*,($5! ,#-''! -2D)9! &5! 2$*C! $-6#! &%! 9#$! -''$+-9)&*,! )*! 9#$! 6&DB'-)*9E! 5-),$! -*C!
-%%)5D-9)3$!2$%$*,$,E!-*2!-,,$59!-*C!6&7*9$56'-)D,!R-+-)*,9!9#$!B'-)*9)%%TE!65&,,Q6'-)D,!
R-+-)*,9!9#)52!B-59)$,TE!&5!9#)52!B-59C!6'-)D,?!
!
D=H=CG*I(&)-%$*#,*J$"?*
!
"#$! -*,($5! D7,9! -2D)9! &5! 2$*C! $-6#! &%! 9#$! -''$+-9)&*,! )*! 9#$! 6&DB'-)*9?! "#$! =1>1!
6&*,)2$5,!9#$!2$%$*2-*9N,!%-)'75$!9&!2$*C!-*!-''$+-9)&*!-*!-2D),,)&*!&%!+7)'9!7*'$,,!#$!
B5&3)2$,!9#$!6&759!()9#!-!5$-,&*-.'$!$I67,$!F7,9)%C)*+!#),!%-)'75$!9&!2$*C!9#$!-''$+-9)&*E!
&5! 9#$! =1>1! 2$9$5D)*$,! ,76#! -*! -69)&*!(&7'2! *&9! ,7.,9-*9)-''C! ,$53$! 9#$!)*9$5$,9,!&%!
F7,9)6$?!
!
D=H=CH*I&)&"W*,.*#0$*9"7A$%*
!
"#$!2$%$*2-*9!,#-''! %)'$! 9#5$$!RPT!6&B)$,!&%! 9#$!-*,($5!()9#!9#$!1&759!1'$5/!-*2!D-)'!
&*$!R^T!6&BC!&%!9#$!-*,($5!9&!$-6#!&%!9#$!*-D$2!B'-)*9)%%,?!
!
D=H=CL*1%&()*J(#$*
!
"#$! 1&759! 1'$5/! ,#-''! ,6#$27'$! 9#$! 95)-'! 2-9$! %&5! -9! '$-,9! *)*$9C! RdSTE! .79! *&! D&5$!
9#-*!&*$!#7*25$2!-*2!9($*9C!R^JSTE!2-C,!%5&D!9#$!2-9$!&*!(#)6#!9#$!2$%$*2-*9!%)'$2!
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!
^P!

9#$!-*,($5?!! "#$!=1>1!D-C!-2F7,9!9#),!9)D$%5-D$!)%!,76#!-*!-69)&*!(&7'2!,7.,9-*9)-''C!
,$53$!9#$!)*9$5$,9,!&%!F7,9)6$?!
!
D=H=CR*M$W,#&(#$2*/$##)$K$"#*
*
K9!-*C!9)D$!B5)&5!9&!9#$!9)D$!(#$*!9#$!=1>1!),,7$,!9#$!%)*-'! F72+D$*9!)*!9#$!6-,$E!9#$!
B-59)$,!D-C! 3&'7*9-5)'C! ,$99'$! 9#$! 6-,$! &*!D797-''C! -+5$$-.'$! 9$5D,! 7*'$,,! 9#$!=1>1!
%)*2,! 9#-9! 9#$!-+5$$D$*9!(&7'2!*&9!B5&3)2$!,7.,9-*9)-'! F7,9)6$! %&5!&*$!&%! 9#$!B-59)$,?!
"#$!,$99'$D$*9!-+5$$D$*9!,#-''!.$!)*!(5)9)*+E!,)+*$2!.C!.&9#!B-59)$,E!-*2!,7.D)99$2!9&!
9#$! 1&759! 1'$5/?! =%! -BB5&3$2! .C! 9#$! =1>1E! 9#$! -+5$$D$*9! ),! 6&*,)2$5$2! 9#$! %)*-'!
F72+D$*9!&%%!9#$!=1>1E!'$+-''C!$*%&56$-.'$!.C!9#$!=1>1E!-*2!),!+)3$*!%7''!%-)9#!-*2!65$2)9!
.C!-''!&9#$5!"5).-'E!,9-9$E!-*2!%$2$5-'!6&759,?!
*
D=H=CS*+,-"#$%5)(&K7*
!
=*! 9#$! -*,($5E! 9#$! 2$%$*2-*9! D-C! ,$9! %&59#! -,! D-*C! 6&7*9$56'-)D,E! (#$9#$5! 9#$)5!
*-975$!),!'$+-'!&5!$A7)9-.'$E!-,!#$!#-,!-+-)*,9!-!B'-)*9)%%?!
!
D=H=CU*+%,77Z5)(&K7*
*
=*! -*C! -69)&*!(#$5$! 9(&! &5!D&5$! B-59)$,! -5$! F&)*$2! -,! 2$%$*2-*9,E! -! 2$%$*2-*9!D-C!
-''$+$!)*!#),!-*,($5!-,!D-*C!65&,,Q6'-)D,!-,!#$!#-,!-+-)*,9!-*&9#$5!2$%$*2-*9!,&!'&*+!
-,!9#$!65&,,!6'-)D,L*
*

E9F K5),$! &79! &%! 9#$! 95-*,-69)&*! &5! &66755$*6$! ,$9! %&59#! )*! 9#$! B'-)*9)%%N,!
6&DB'-)*9E!&5!

!
E;F K5$!5$'-9$2!9&!B5&B$59C!9#-9! ),! 9#$!,7.F$69!D-99$5!&%! 9#$!-69)&*?*

*
D=H=CV*10&%2*4(%#?*+)(&K7*
!
"#$! 2$%$*2-*9! D-C! ,$53$! -! ,7DD&*,! -*2! 6&DB'-)*9! 7B&*! -! *&*QB-59C! 9#-9! 9#$!
2$%$*2-*9!.$')$3$,!),! ')-.'$! %&5!-''!&5!B-59!&%!9#$!B'-)*9)%%N,!6'-)D!-+-)*,9!9#$!2$%$*2-*9?!
V*6$! ,$53$2!()9#! 9#$! ,7DD&*,! -*2! 6&DB'-)*9E! 9#$! 9#)52! B-59C! 2$%$*2-*9!,#-''! 5$B'C!
()9#! -*! -*,($5E! )*! (#)6#! #$! ,#-''! -,,$59! -*C! 2$%$*,$,! #$! D-C! #-3$! -+-)*,9! 9#$!
2$%$*2-*9E!6&7*9$56'-)D,!-+-)*,9!9#$!2$%$*2-*9E!65&,,Q6'-)D,!-+-)*,9!&9#$5!2$%$*2-*9,E!
&5!9#)52!B-59C!6'-)D,!-+-)*,9!*&*QB-59)$,!9#-9!9#$!2$%$*2-*9!.$')$3$,!D-C!.$!')-.'$!%&5!
-''!&5!B-59!&%!9#$!2$%$*2-*9N,!6'-)D?!
!
"#$!B'-)*9)%%!D-C!-,,$59! -*C! 6'-)D,!-+-)*,9! 9#$! 9#)52!B-59C!2$%$*2-*9! 9#-9! -5),$! %5&D!
9#$! 95-*,-69)&*!&5!&66755$*6$! ,$9! %&59#! )*! 9#$! 6&DB'-)*9?! =*! 5$,B&*,$E! 9#$! 9#)52!B-59C!
2$%$*2-*9! D-C! -,,$59! -*C! 2$%$*,$,! -+-)*,9! 9#$! B'-)*9)%%! 9#-9! -5$! -3-)'-.'$! 9&! 9#$!
&5)+)*-'!2$%$*2-*9E!6&7*9$56'-)D,!-+-)*,9!9#$!B'-)*9)%%!9#-9!-5),$!&79!&%!9#$!95-*,-69)&*!
&5! &66755$*6$! ,$9! %&59#! )*! 9#$! B'-)*9)%%N,! 6&DB'-)*9E! 65&,,! 6'-)D! -+-)*,9! &9#$5!
2$%$*2-*9,E!&5!9#)52!B-59C!6'-)D,!-+-)*,9!*&*QB-59)$,!9#-9!9#$!2$%$*2-*9!.$')$3$,!D-C!
.$!')-.'$!%&5!-''!&5!B-59!&%!9#$!B'-)*9)%%N,!6'-)D?!
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!
^U!

"#),! ,7.,$69)&*! $IB5$,,'C! 6&*%$5,! 9#$! 9#)52! B-59C! 2$%$*2-*9! 9#$! 5)+#9! 9&! %)'$! -! 9#)52!
B-59C!6'-)D!-+-)*,9!-!*&*!B-59C! 9#-9! 9#$! 9#)52!B-59C!2$%$*2-*9!.$')$3$,!D-C!.$! ')-.'$!
9&!#)D!%&5!-''!&5!B-59!&%!-!6'-)D!-,,$59$2!-+-)*,9!#)D?!
!
D=H=BC*Q,&"2$%*,.*(*10&%2*4(%#?*
!
"#$! =1>1! D-C! F&)*! -! *&*QB-59C! 9&! 9#$! &5)+)*-'! -69)&*! )%! -*! $I),9)*+! B-59C! %)'$,! -!
6&7*9$56'-)DE!65&,,Q6'-)DE!&5!9#)52!B-59C!6'-)D!-+-)*,9!9#-9!*&*QB-59C?!('')!"#$%&')@@@E!%&5!
D&5$!&*!F&)*2$5?!
!
D=H=BB*/$>(%(#$*1%&()**
!
"#$!=1>1E!,7-!,B&*9$E!&5!&*!D&9)&*!&%!&*$!&%!9#$!B-59)$,E!D-C!&52$5!-!,$B-5-9$!95)-'!%&5!
-*C! 6&7*9$56'-)DE! 65&,,Q6'-)DE! &5! 9#)52! B-59C! 6'-)D! ),! 9#$! B5$,)2)*+! F72+$! %)*2,!
,$3$5-*6$!(&7'2!,$53$!9#$!)*9$5$,9,!&%!F7,9)6$!.CL!
!

E9F K3&)2)*+!B5$F72)6$E!
!

E;F aIB$2)9)*+!9#$!-69)&*,E!&5!
!

E+F =*65$-,)*+!F72)6)-'!$6&*&DC?!
!
!"#$%&'(4*C(D"'"23/(E>/"7(E"632?%'6(-&8F/3%'$7G(9'7B"27(3'?(H&$%&'7(
*

D=L=CB*/-'K&77&,"*,"*,")?*<$W&#&K(#$*+)(&K7*("2*!".,%K(#&,"**
!
bC! ,7.D)99)*+! 9#$! 6&DB'-)*9E! -*,($5E! D&9)&*E! &5! &9#$5! B-B$5! ()9#! 9#$! =1>1E! 9#$!
B-59C! 6$59)%)$,! 9&! 9#$!.$,9!&%!#),!/*&('$2+$E! -*2!-%9$5!-! 5$-,&*-.'$!2$+5$$!&%! )*A7)5C!
+)3$*!9#$!6)567D,9-*6$,!&%!9#$!6-,$E!
!

E9F "#$! B-59C! ),! *&9! ,7.D)99)*+! 9#$! )9$D! %&5! -*C! )DB5&B$5! B75B&,$E! ,76#! -,!
#-5-,,)*+! 9#$! -23$5,$! B-59CE! 2$'-C)*+! 9#$! B5&6$$2)*+,E! &5! )*65$-,)*+! 9#$!
6&,9,!&%!9#$!B5&6$$2)*+,?!

!
E;F "#$!6'-)D,E!2$%$*,$,E!-*2!&9#$5!'$+-'!6&*9$*9)&*,!-5),$!%5&D!$I),9)*+!'-(!&5!

-!5$-,&*-.'$!$I9$*,)&*!&%!$I),9)*+!'-(?*
*

E+F "#$! B-59C! 5$-,&*-.'C! .$')$3$,! 9#$! %-697-'! 6&*9$*9)&*,! #-3$! ,7.,9-*9)-'!
$3)2$*9)-5C! ,7BB&59E! &5! 9#$! %-697-'! 6&*9$*9)&*,! ()''! #-3$! ,7.,9-*9)-'!
$3)2$*9)-5C! ,7BB&59! &*6$! 9#$! B-59C! #-,! -! 5$-,&*-.'$! &BB&597*)9C! 9&!
)*3$,9)+-9$!&5!6&*2769!2),6&3$5C?*

*
EJF K! 2$*)-'! &%! -! %-697-'! 6&*9$*9)&*! ),! .-,$2! 7B&*! $I),9)*+! $3)2$*6$E! -! '-6/! &%!

5$'$3-*9!)*%&5D-9)&*!9#-9!),!5$-,&*-.'C!&.9-)*-.'$E!&5!-!5$-,&*-.'$!.$')$%?*
*
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!
^X!

D=L=CD*4)$(2&"W7*<&'$%())?*+,"7#%-$2*
!
K''!B'$-2)*+,!,#-''!.$! ').$5-''C! 6&*,957$2! )*!&52$5! 9&!-99-)*!,7.,9-*9)-'! F7,9)6$! %&5! 9#$!
B-59)$,?! "#$! =1>1! ,#-''! 2),5$+-52! -*C! )DD-9$5)-'! $55&5,! &5! 2$%$69,! )*! 9#$! B'$-2)*+,!
9#-9!2&!*&9!-%%$69!9#$!,7.,9-*9)-'!5)+#9,!&%!9#$!-23$5,$!B-59C?!
!
D=L=CG*:,#&,"7*
!
K! D&9)&*! ),! -! B5&6$275-'! 2$3)6$! 9#-9! -''&(,! 9#$! D&3)*+! B-59C! 9&! .5)*+! -! D-99$5!
.$%&5$!9#$!=1>1!%&5!2$6),)&*?!aI-DB'$,!&%!D&9)&*,!-5$!-!D&9)&*!%&5!,7DD-5C!F72+D$*9!
&5!-!D&9)&*!9&!6&DB$'!2),6&3$5C?!e#$*$3$5!B&,,).'$E!D&9)&*,!D7,9!.$!9CB$2!&5!(5)99$*!
-*2!%)'$2!()9#!9#$!=1>1!B5)&5!9&!9#$!.$+)**)*+!&%!9#$!95)-'?!`&($3$5E!9#$!=1>1!D-C!-''&(!
-*!&5-'!D&9)&*!275)*+!9#$!95)-'!)%!9#$!D&9)&*!,7.,9-*9)-''C!,$53$,!9#$!)*9$5$,9,!&%!F7,9)6$?!
*
D=L=CH*:,#&,"7*("2*,#0$%*4(>$%7*
!
"#$! B-59)$,!D7,9! 9CB$! &5!(5)9$! -!D&9)&*E! &5! &9#$5! B-B$5E! &*! \!]! .C! ^^Q)*6#!(#)9$Q!
&B-A7$!B-B$5?!=%!9#$!D&9)&*!),!(5)99$*E!9#$!=1>1!()''!-66$B9!9#$!D&9)&*!&*'C!)%!)9!),!%5$$!
&%!2$%-6)*+!D-5/,E!,76#!-,!$5-,75$,E!(#)9$!&79E!-*2!65&,,$2!&79!(&52,E!-*2!)9,!A7-')9C!
B$5D)9,!B#&9&6&BC)*+?! =%! 9#$!D&9)&*! ),! 9CB$2E! 9#$!B5$B-5)*+!B-59C!D7,9!2&7.'$Q,B-6$!
9#$! 9$I9E! $I6$B9! %&5! A7&9-9)&*,! -*2! %&&9*&9$,E! (#)6#! 9#$! B5$B-5)*+! B-59C! D-C! '$-3$!
,)*+'$Q,B-6$2?!
*
D=L=CL*/&W"&"W*,.*:,#&,"*
!
"#$!D&3)*+!B-59CE!&5!#),!-99&5*$CE!D7,9!B$5,&*-''C!,)+*E! )*!#),!5$,B$69)3$! '$+-'!*-D$E!
$3$5C!D&9)&*!#$!%)'$,!()9#!9#$!6&759E!$I6$B9!)%L!
!

E9F "#$! B'-)*9)%%! ),! -! B-59*$5,#)B?! "#$*E! -*C! &*$! &%! 9#$! B-59*$5,!D-C! ,)+*! 9#$!
D&9)&*?!

!
E;F "#$! B'-)*9)%%! ),! -! 6&5B&5-9)&*?! "#$*! -*C! %7''Q9)D$! $DB'&C$$! ()9#! B$5,&*-'!

/*&('$2+$!&%!9#$!%-69,!&%!9#$!6'-)D!D-C!,)+*!9#$!D&9)&*?*
*

b$*$-9#! 9#$! ,)+*-975$E! 9#$! ,)+*)*+! B-59C! D7,9! )*6'72$! #),! &5! #$5! B5)*9$2! *-D$E!
9$'$B#&*$! *7D.$5E! -*2! D-)')*+! -225$,,?! =%! 9#$! D&3)*+! B-59CN,! -99&5*$C! ,7.D)9,! 9#$!
D&9)&*E! #$! D7,9! )*6'72$! 9#$! *-D$! -*2! -225$,,! &%! #),! '-(! %)5DE! #),! 9)9'$E! #),!.-5!
*7D.$5R,T!-*2!)9,f9#$)5!-66&DB-*C)*+!F75),2)69)&*R,TE!-*2!-!,9-9$D$*9!6$59)%C)*+!9#-9!
#$!#-,!9#$!-79#&5)9C!9&!B5-69)6$!'-(!)*!9#$!=1>1N,!F75),2)69)&*?!
!
D=L=CR*+,"#$"#7*,.*:,#&,"*
!
"#$!D&9)&*! ,#-''! $IB')6)9'C! ,9-9$!(#-9! 6&759! &52$5! 9#$!D&3)*+! B-59C! 2$,)5$,! -*2! 9#$!
5$-,&*R,T!(#C!9#$!B5$,)2)*+!F72+$!,#&7'2!+5-*9!9#$!D&3)*+!B-59CN,!5$A7$,9?!=*!-22)9)&*!
9&! 9#$! D&9)&*E! 9#$! D&3)*+! B-59C! ),! $*6&75-+$2! 9&! ,7.D)9! -! D$D&5-*27D! &%! '$+-'!
-79#&5)9C!)*!,7BB&59!&%!9#$!D&9)&*!9&!-)2!9#$!=1>1!)*!)9,!2$6),)&*?!
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!
^_!

D=R=CS*/$%3&5$*,.*#0$*:,#&,"*
!
"#$! D&3)*+! B-59C! ,#-''! ,$53$! 9#$! -23$5,$! B-59C! ()9#! -! 6&BC! &%! -*C! D&9)&*! #$! %)'$,!
()9#!9#$!=1>1?!K9!9#$!9)D$!&%!%)')*+E!9#$!D&3)*+!B-59C!,#-''!B5&3)2$!9#$!1&759!1'$5/!()9#!
-! B5&&%! &%! ,$53)6$! R6'1%"$.'6) $?) 8+8+*,TE! ,9-9)*+! 9#-9! 9#$! D&3)*+! B-59C! D-)'$2! &5!
&9#$5(),$! 2$')3$5$2! 9#$!D&9)&*! 9&! 9#$! -23$5,$! B-59CE! &5! -*! -%%)2-3)9! ,9-9)*+! 9#-9! 9#$!
D&3)*+! B-59C! )*9$*2,! 9&! ,$53$! 9#$! -23$5,$! B-59C! ()9#! 9#$! D&9)&*! ()9#)*! 9#5$$! RPT!
.7,)*$,,!2-C,!&%!)9,!%)')*+?*
*
D=L=CU*T>>,7&#&,"*
!
"#$!-23$5,$!B-59C! ,#-''!#-3$! %&759$$*! R^UT!2-C,! %5&D! 9#$!2-9$!&%! ,$53)6$! 9&! 5$,B&*2!
9&! 9#$! D&9)&*?! =%! 9#$! D&9)&*! ),! ,$53$2! '$,,! 9#-*! %&759$$*! R^UT! 2-C,! .$%&5$! 9#$! 95)-'!
2-9$!-*2!9#$!-23$5,$!B-59C!2&$,!*&9!5$-,&*-.'C!.$')$3$!9#$!9)D$!B5$6$2)*+!9#$!95)-'!),!
,7%%)6)$*9!9&!-*,($5!9#$!D&9)&*E!9#$!-23$5,$!B-59C!D-CL!
!

E9F G)'$! -! D&9)&*! %&5! -! 6&*9)*7-*6$! ()9#! 9#$! =1>1E! ,&! 9#$! -23$5,$! B-59C! D-C!
#-3$!D&5$!9)D$!9&!5$,B&*2!9&!D&9)&*E!&5!

!
E;F G)'$!-!D&9)&*!9&!*&9!-*,($5!()9#!9#$!=1>1E!-,/)*+!9#-9!9#$!=1>1!,$9!-,)2$!9#$!

5$,B&*,$!5$A7)5$D$*9!-*2!-''&(!9#$!B-59C! 9&!5$,B&*2!9&! 9#$!D&9)&*!-9! 9#$!
95)-'?!*

*
D=L=CV*[0$"*955$>#$2*
!
K,)2$!%5&D!D&9)&*,!'),9$2!)*!8+A+,:B!CDTE!&5!&9#$5(),$!-''&($2!.C!9#$!=1>1!&5!9#$!87'$,!
&%!1&759E!9#$!9)D$%5-D$!%&5!%)')*+!D&9)&*,!()9#!9#$!=1>1!),!%5&D!9$*!R^ST!2-C,!-%9$5!9#$!
%)')*+!&%!9#$!-*,($5!9)''!%)3$!RXT!2-C,!.$%&5$!9#$!2-9$!&%!9#$!95)-'?!!
!
D=L=BC*<&K&#(#&,"7**
!
"#$! =1>1! ,#-''! *&9! ')D)9! -! B-59CN,! -.)')9C! 9&! %)'$! B5$95)-'! D&9)&*,! 7*'$,,! 9#$! =1>1!
%)*2,! 9#-9! 9#$! B-59C! ),! -.7,)*+! 9#$! B5&6$,,! .C! %)')*+! %5)3&'&7,E! 5$B$9)9)3$E! &5!
,7.,9-*9)-''C!D$5)9!'$,,!D&9)&*,?!
!
D=L=BB*P$(%&"W7*
!
"#$!=1>1!()''!*&9!#&'2!-!#$-5)*+!&*!-!D&9)&*!7*'$,,!9#$!#$-5)*+!),!5$A7$,9$2!.C!&*$!&%!
9#$! B-59)$,! -*2! +5-*9$2! .C! 9#$! =1>1E! &5! 9#$! =1>1! &52$5,! 9#$! #$-5)*+! ,7-! ,B&*9$?! =%!
+5-*9$2E! 9#$! =1>1! ,#-''! ,6#$27'$! 9#$! #$-5)*+! %&5! 9#$! ,&&*$,9! B5-69)6-.'$! 2-9$! -*2!
9)D$E!.79!*&9!'$,,!9#-*!%)3$!RXT!2-C,!.$%&5$!9#$!2-9$!&%!9#$!95)-'?!=%!9#$!B-59C!5$A7$,9,!-!
#$-5)*+!'$,,!9#-*!9$*!R^ST!2-C,!.$%&5$!9#$!2-9$!&%!9#$!95)-'E!9#$!=1>1!D-C!,6#$27'$!9#$!
#$-5)*+!,&!)9!)DD$2)-9$'C!B5$6$2$,!9#$!95)-'?!
!
!
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!
^W!

!"#$%&'(4*I(!F"#%1%#(+JF"7(&1(H&$%&'7(
*

D=R=CB*+,3$%(W$*
!
"#),!,$69)&*!2&$,!*&9!6&3$5!9#$!%7''!'),9!&%!D&9)&*,!9#-9!-!B-59C!D-C!,7.D)9!9&!9#$!=1>1?!
Z*2$5!('%#$/?)@@)/E)#5')F"'>G.&'E!9#$!=1>1!5$,$53$,!9#$!5)+#9!9&!,7BB'$D$*9!9#),!,$69)&*!
()9#!&9#$5!D&9)&*,!9#-9!$I),9!7*2$5!9#$!G$2$5-'!&5!1-')%&5*)-!87'$,!&%!1)3)'!B5&6$275$?!
!
D=R=CD*:,#&,"*#,*J&7K&77*.,%*<(5\*,.*/-'Y$5#*:(##$%*Q-%&72&5#&,"**
!
=%! 9#$! =1>1! 2$9$5D)*$,! ,7-! ,B&*9$E! &5! 7B&*! D&9)&*! .C! &*$! &%! 9#$! B-59)$,E! -9! -*C!
B&)*9!)*!9#$!B5&6$$2)*+,E!9#-9!)9!'-6/,!,7.F$69!D-99$5!F75),2)69)&*E!9#$!=1>1!D7,9!2),D),,!
9#$!-69)&*?!
!
D=R=CG*:,#&,"*#,*J&7K&77*.,%*<(5\*,.*4$%7,"()*Q-%&72&5#&,"*
!
b$%&5$! 9#$! %)')*+! &%! 9#$! 2$%$*2-*9N,! -*,($5E! &5! -'&*+!()9#! 9#$! -*,($5E! 9#$! 2$%$*2-*9!
D-C!%)'$!-!D&9)&*!()9#!9#$!=1>1!5$A7$,9)*+!9#-9!9#$!=1>1!2),D),,!9#$!-69)&*!.$6-7,$!)9!
2&$,! *&9! #-3$! B$5,&*-'! F75),2)69)&*! &3$5! 9#$! 2$%$*2-*9! )*! &*$! &%! 9#$! (-C,! '),9$2! )*!
8+=+,8?! "#$! 2$%$*2-*9! 6&*,$*9,! 9&! 9#$! =1>1N,! F75),2)69)&*! )%! -! D&9)&*! 6&*9$,9)*+!
F75),2)69)&*!),!*&9!,7.D)99$2!.C!9#$!9)D$!9#$!-*,($5!),!%)'$2?!
!
D=R=CH*:,#&,"*#,*J&7K&77*.,%*!"7-..&5&$"#*/-KK,"7*,%*/$%3&5$*4%,5$77*
!
b$%&5$! 9#$! %)')*+! &%! 9#$! 2$%$*2-*9N,! -*,($5E! &5! -'&*+!()9#! 9#$! -*,($5E! 9#$! 2$%$*2-*9!
D-C! %)'$! -!D&9)&*!()9#! 9#$! =1>1! 5$A7$,9)*+! 9#-9! 9#$! =1>1! 2),D),,! 9#$! -69)&*!()9#&79!
B5$F72)6$!&5!A7-,#! 9#$!B5&6$,,!-*2!-''&(!9#$! ),,7-*6$!-*2!,$53)6$!&%!*$(!B5&6$,,! )*!
-66&52-*6$!()9#! 9#$,$! 87'$,! &%! 1&759! )%! 9#$! 2$%$*2-*9! .$')$3$,! 9#$! ,7DD&*,! &5! 9#$!
,$53)6$! &%! B5&6$,,! 2)2! *&9! 6&DB&59! ()9#! 9#$! 5$A7)5$D$*9,! &%!!"#$%&')@@H)('%#$/?8+8+)
)

D=R=CL*:,#&,"*#,*J&7K&77*.,%*I(&)-%$*#,*/#(#$*(*+)(&K*
!
b$%&5$! 9#$! %)')*+! &%! 9#$! 2$%$*2-*9N,! -*,($5E! &5! -'&*+!()9#! 9#$! -*,($5E! 9#$! 2$%$*2-*9!
D-C!%)'$!-!D&9)&*!()9#!9#$!=1>1!5$A7$,9)*+!9#-9!9#$!=1>1!2),D),,!9#$!-69)&*!.$6-7,$!9#$!
B'-)*9)%%!%-)'$2!9&!B5$,$*9!-!'$+-''C!6&+*)M-.'$!6'-)D?!
!
D=R=CR*:,#&,"*#,*9K$"2*4)$(2&"W7*
*

E9F D"'"23//JL!-!D&9)&*!9&!-D$*2!-!B'$-2)*+!.$%&5$!95)-'!D7,9!)*6'72$!-!6&BC!&%!
9#$!B5&B&,$2! -D$*2D$*9! &5! 9#$! -D$*2$2!B'$-2)*+E! -*2! 9#$!D&3)*+!B-59C!
D7,9L!

!
&= =2$*9)%C!9#$!-''$+-9)&*,!&5!)*%&5D-9)&*!9#$!=1>1!,#&7'2!5$D&3$!%5&D!9#$!

B5$3)&7,! B'$-2)*+! ()9#! 5$-,&*-.'$! ,B$6)%)6)9C! +)3$*! 9#$! &5)+)*-'!
B'$-2)*+N,!'-C&79E!,76#!-,!.C!B-+$E!B-5-+5-B#E!-*2!')*$!*7D.$5E!&5*
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!
^\!

&&= =2$*9)%C! 9#$! -''$+-9)&*,! &5! )*%&5D-9)&*! 9#$! 1&759! ,#&7'2! )*6'72$! )*! 9#$!
B5$3)&7,! B'$-2)*+E! -*2! 9#$! B'-6$! (#$5$! 9#$! =1>1! ,#&7'2! )*,$59! 9#$!
'-*+7-+$! )*9&! 9#$! B'$-2)*+?! "#$! D&3)*+! B-59C! ,#-''! )2$*9)%C! 9#$! B'-6$!
)*! 9#$! &5)+)*-'! B'$-2)*+! ()9#! 5$-,&*-.'$! ,B$6)%)6)9C! +)3$*! 9#$! &5)+)*-'!
B'$-2)*+N,!'-C&79E!,76#!-,!.C!B-+$E!B-5-+5-B#E!-*2!')*$!*7D.$5?*

*
E;F !>FF&2$%'6( A"#/323$%&'L! K! ,7BB&59)*+! 2$6'-5-9)&*! D7,9! -66&DB-*C! 9#$!

D&9)&*!-*2!,B$6)%CL!
!

&= "#$!$%%$69!&%!9#$!-D$*2D$*9?*
*

&&= "#$!5$-,&*!(#C!9#$!-D$*2D$*9!),!*$6$,,-5C!-*2!B5&B$5?*
*

&&&= e#$*! 9#$! B-59C! .$6-D$! -(-5$! &%! 9#$! %-69,! 9#-9! *$6$,,)9-9$2! 9#$!
-D$*2D$*9?*

*
&3= "#$!5$-,&*!(#C!9#$!-D$*2D$*9!(-,!*&9!D-2$!$-5')$5?*

*
E+F -,3'6"7($&($,"(K2%6%'3/(:/"3?%'6L!K!B-59C!(),#)*+!9&!-D$*2!9#$!B'$-2)*+!

D7,9! %)'$! -! D&9)&*! ()9#! 9#$! =1>1E! -*2! D-C! *&9! D-/$! 9#$! 2$,)5$2!
-D$*2D$*9R,T! 9&! 9#$! &5)+)*-'! 3$5,)&*! &%! 9#$! B'$-2)*+,E! &5! -*C! 6&BC! &%! 9#$!
B'$-2)*+,! ,$53$2! &*! 9#$! -23$5,$! B-59C! &5! %)'$2! ()9#! 9#$! =1>1E! 7*'$,,!
-79#&5)M$2!.C!9#$!=1>1?!

!
EJF E"/3$%&'( L3#ML! e#$*$3$5! 9#$! 6'-)D! &5! 2$%$*,$! -,,$59$2! )*! 9#$! B5&B&,$2!

-D$*2D$*9! -5&,$! &79! &%! 6&*2769E! 95-*,-69)&*E! &5! &66755$*6$! ,$9! %&59#! &5!
-99$DB9$2! 9&! .$! ,$9! %&59#! )*! 9#$! &5)+)*-'! B'$-2)*+E! 9#$! -D$*2D$*9! 5$'-9$,!
.-6/! 9&! 9#$! 2-9$! &5! 9#$! &5)+)*-'! B'$-2)*+! %&5! B75B&,$,! &%! 2$9$5D)*)*+!
(#$9#$5!9#$!-D$*2D$*9!,-9),%)$,!9#$!,9-979$!&%!')D)9-9)&*,?*

*
E8F E"/3$%&'7( L3#M( NH%7'&8"2OL! K*! -D$*2D$*9! 6#-*+)*+! 9#$! B-59C! -+-)*,9!

(#&D!-!6'-)D! ),! -,,$59$2! 5$'-9$,! .-6/! )%E! ()9#)*! 9#$! ,9-979&5C! B$5)&2! %&5!
6&DD$*6)*+! 9#$! -69)&*! -+-)*,9! 9#$! B-59C! 9&! .$! .5&7+#9! )*! .C!
-D$*2D$*9E! ,76#! B-59Cc*

*
&= 8$6$)3$2! *&9)6$! &%! 9#$! )*,9)979)&*E! &5E! 5$-,&*-.'CE! ,#&7'2! #-3$! .$$*!

-(-5$!&%!9#$!)*,9)979)&*!&%!9#$!-69)&*E!-*2*
*

&&= g*$(! &5! ,#&7'2! #-3$! /*&(*! 9#-9E! 0.79! %&5:! -! D),9-/$! 6&*6$5*)*+! 9#$!
)2$*9)9C!&%!9#$!B5&B$5!B-59CE!9#$!B'-)*9)%%!(&7'2!#-3$!.5&7+#9!9#$!-69)&*!
-+-)*,9!9#$!B-59C!'),9$2!)*!9#$!-D$*2D$*9?*

*
D=R=CS*:,#&,"*#,*K(\$*K,%$*J$.&"&#$*("2*+$%#(&"*
!
b$%&5$! 5$,B&*2)*+! 9&! -! B'$-2)*+E! 9#$! 5$,B&*2)*+! B-59CE! &5! 9#$! =1>1! 7B&*! )9,! &(*!
)*)9)-9)3$E! D-C! %)'$! -! D&9)&*! 5$A7$,9)*+! 9#-9! 9#$! -23$5,$! B-59C! D-/$! 9#$! B'$-2)*+,!
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!
^d!

D&5$! 2$%)*)9$! -*2! 6$59-)*!(#$*! 9#$! -''$+-9)&*,! )*! 9#$! B'$-2)*+,! -5$! ,&! )*2$%)*)9$! &5!
7*6$59-)*!9#-9!9#$!B5$6),$!*-975$!&%!9#$!6#-5+$E!2$%$*,$E!&5!5$B'C!),!*&9!-BB-5$*9?!

!
=%! 9#$! D&9)&*! ),! +5-*9$2E! 9#$! B-59C! 5$,B&*,).'$! %&5! %)')*+! 9#$! )*2$%)*)9$! &5! 7*6$59-)*!
B'$-2)*+! D7,9! 6&DB'C! ()9#! 9#$! 6&759! &52$5! ()9#)*! 9$*! R^ST! 2-C,! &%! ,$53)6$! &%! 9#$!
&52$5! &5! 9#$! =1>1! D-C! ,95)/$! 9#$! )*2$%)*)9$! &5! 7*6$59-)*! B'$-2)*+! &5! D-/$! -*&9#$5!
&52$5!)9!2$$D,!F7,9?!
!
D=R=CU*:,#&,"*#,*/#%&\$*
!
b$%&5$! 5$,B&*2)*+! 9&! -! B'$-2)*+E! 9#$! 5$,B&*2)*+! B-59CE! &5! 9#$! =1>1! 7B&*! )9,! &(*!
)*)9)-9)3$E!D-C!%)'$!-!D&9)&*!5$A7$,9)*+!9#-9!9#$!=1>1!,95)/$!%5&D!9#$!B'$-2)*+L!
!

E9F K*C!,#-DE!%5)3&'&7,E!&5!)55$'$3-*9!B'$-2)*+!&5!2$%$*,$E!&5!
!

E;F K*C! )*,7%%)6)$*9! 2$%$*,$! &5! -*C! ,#-DE! %5)3&'&7,E! )55$'$3-*9E! &5! 5$27*2-*9!
D-99$5!)*,$59$2!)*!-!B'$-2)*+?*

*
D=R=CV*:,#&,"*.,%*Q-2WK$"#*,"*#0$*4)$(2&"W7**
!
V*6$!9#$!6&DB'-)*9!-*2!-*,($5!-5$!%)'$2!()9#!9#$!=1>1E!.79!()9#)*!,76#!9)D$!-,!*&9!9&!
2$'-C!9#$!95)-'E!-*C!B-59C!D-C!D&3$!%&5!F72+D$*9!&*!9#$!B'$-2)*+,?!"#$!=1>1!,#-''!#$-5!
-*2! 2$9$5D)*$! 9#$! D&9)&*! %&5! F72+D$*9! &*! 9#$! B'$-2)*+,! .$%&5$! 9#$! ,9-59! &%! 95)-'E!
7*'$,,!9#$!6&759!2$%$5,!9#$!#$-5)*+!7*9)'!9#$!,9-9$!&%!9#$!95)-'?!
!
D=R=BC*:,#&,"*.,%*/-KK(%?*Q-2WK$"#*
*

E9F D"'"23//JL! ! K! B-59C! D-C! D&3$! %&5! ,7DD-5C! F72+D$*9! .C! %)')*+! -! D&9)&*!
6&*9$*2)*+! 9#-9! 9#$5$! ),! *&! +$*7)*$! ),,7$! &%!D-9$5)-'! %-69! -*2! 9#$!B-59C! ),!
$*9)9'$2! 9&! F72+D$*9! -,! -!D-99$5! &%! '-(E! &5! 9#$! 2$%$*2-*9! #-,! -! 6&DB'$9$E!
'$+-''C!6&+*)M-.'$!2$%$*,$! 9&! 9#$! B'-)*9)%%N,! '$+-'! 6'-)D?! "#$! B-59C!D7,9! %)'$!
R()9#! 9#$! 6&759T! -*2! ,$53$! R&*! 9#$! -23$5,$! B-59CT! 9#$! D&9)&*! %&5!
,7DD-5C! F72+D$*9! -9! '$-,9! %)%9$$*! R^XT! 2-C,!.$%&5$! 9#$! 2-9$! &%! 9#$! 95)-'?!
"#$! 5$6$)3)*+! B-59C! ,#-''! #-3$! %&759$$*! ! R^UT! 2-C,! 9&! 5$,B&*2! 9&! 9#$!
D&9)&*! -*2! %)'$! -*! &BB&,)9)&*! D&9)&*! ()9#! 9#$! =1>1?! =%! 9#$! =1>1!5$6$)3$,!
9#$! &BB&,)9)&*! D&9)&*! '$,,! 9#-*! 9#5$$! RPT! 2-C,! .$%&5$! 9#$!,6#$27'$2! 95)-'!
2-9$E! 9#$! B5$,)2)*+! F72+$! D-C! 6#&&,$! 9&! -225$,,! 9#$! D&9)&*! -9! 9#$!
&B$*)*+!&%! 9#$!%)5,9!2-C!&%!9#$!95)-'?!

!
E;F -&'$"'$7( &1( !>8832J( =>?68"'$( H&$%&'L! "#$! D&9)&*! %&5! ,7DD-5C!

F72+D$*9! ,#-''! 6&*9-)*! -! '),9! &%! -''! 9#$! D-9$5)-'! %-69,! 9#$! D&3)*+! B-59C!
6&*9$*2,! -5$! 7*2),B79$2E! -'&*+! ()9#! -! '),9! &%! $3)2$*6$! 9#-9! ,7BB&59,! 9#$!
D&3)*+!B-59CN,!B&,)9)&*?!"#$!D&3)*+!B-59C!D-C! &*'C! )*6'72$! $3)2$*6$! 9#-9!
$)9#$5! B-59C! #-,! B5$3)&7,'C! ,7.D)99$2!()9#! 9#$!=1>1E! &5! 9#$! D&3)*+! B-59C!
B5$,$*9,! )*! 9#$! D&9)&*! %&5! ,7DD-5C!F72+D$*9! )%! 9#$!$3)2$*6$! (&7'2! .$!
-2D),,).'$! -9! 95)-'! 7*2$5! 9#$! +$*$5-'! B5)*6)B'$,! &%! 9#$! G$2$5-'! 87'$,! &%!
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!
JS!

a3)2$*6$?*
*

E+F -&'$"'$7(&1(KFF&7%$%&'(H&$%&'L!H&9)&*,!)*!&BB&,)9)&*!,#-''!-225$,,!$-6#!&%!
9#$!D-9$5)-'! %-69,! 9#$!D&3)*+!B-59C!6&*9$*2,!-5$!7*2),B79$2!-*2E! %&5!$-6#E!
,9-9$! (#$9#$5! 9#$! D&3)*+! B-59CN,! 6'-)D! ),! -6675-9$! &5! )*-6675-9$E! 9#$!
$3)2$*6$! 9#-9! ,7BB&59,!9#$! 5$,B&*2)*+! B-59CE! -*2! 9#$! $3)2$*9)-5C! 5$-,&*,!
(#C!9#$!=1>1!,#&7'2!2$*C!9#$!D&9)&*!-*2!-''&(!9#$!6-,$!9&!B5&6$$2!9&!95)-'?!
K*! &BB&,)9)&*!D&9)&*!D-C! *&9! 6&*9-)*! -! *$(!,7DD-5C! F72+D$*9!D&9)&*,!
-+-)*,9! 9#$! D&3)*+! B-59C?! =%! 9#$! 5$,B&*2)*+! B-59C! (),#$,! 9&! D&3$! %&5!
,7DD-5C!F72+D$*9E!)9!D7,9!6&DB'C!()9#!9#$!B5&3),)&*,!&%!(7.1'%#$/?)!+*

*
EJF 911%?3.%$7L!K!B-59C!D-C!%)'$!-!,7BB&59)*+!&5!&BB&,)*+!-%%)2-3)9!)%!)9!),L*

*
&= b-,$2!7B&*!9#$!-%%)-*9N,!B$5,&*-'!/*&('$2+$E*

*
&&= "#$! =1>1! (&7'2! -2D)9! 9#$! 6&*9$*9,! &%! 9#$! -%%)2-3)9! -9! 95)-'! 7*2$5! 9#$!

+$*$5-'!B5)*6)B'$,!&%!9#$!G$2$5-'!87'$,!&%!a3)2$*6$E!-*2*
*

&&&= "#$! -%%)-*9! )*2)6-9$,! #$! ),! 6&DB$9$*9! -*2! ()'')*+! 9&! 9$,9)%C! -9! 95)-'! )%!
9#$!=1>1! ,&!5$A7$,9,?*

*
E8F P,"'(D23'$"?L!"#$! =1>1!,#-''!+5-*9! 9#$!D&9)&*! %&5!,7DD-5C! F72+D$*9! )*!

%-3&5! &%! 9#$! D&3)*+! B-59C! )%! 9#$! ,7.D)99$2! B-B$5,! ,#&(! 9#$5$! ),! *&!
+$*7)*$! ),,7$! &%! D-9$5)-'! %-69?! "#$! =1>1! ,#-''! 6&*,)2$5! -''! $3)2$*6$!
B5$3)&7,'C! ,7.D)99$2E! 5$%$5$*6$2E! &5! B5$,$*9$2! )*! 9#$! D&9)&*,E! -*2! -*C!
5$-,&*-.'$!)*%$5$*6$,!2$5)3$2!9#$5$!%5&D?!=%!9#$!$3)2$*6$!-*2!9#$!5$-,&*-.'$!
)*%$5$*6$,!.&9#!,7BB&59!-*2!&BB&,$!9#$!D&9)&*!%&5!,7DD-5C!F72+D$*9E!9#$!
=1>1!,#-''!2$*C!9#$!D&9)&*?!

!
EIF !>8832J(9?Q>?%#3$%&'L!K!B-59C!D-C!D&3$!%&5!,7DD-5C!-2F72)6-9)&*!)%L*

*
&= =9! 5$'-9$,! 9&! &*$! &5! D&5$! 6-7,$,! &%! -69)&*E! -%%)5D-9)3$! 2$%$*,$,E! &5!

D&*$9-5C!6'-)D,?*
*

&&= =9! ),!,7.D)99$2! )*! 9#$!,-D$!D-**$5!-,!-!D&9)&*! %&5!,7DD-5C! F72+D$*9!
-,!2$9-)'$2!7*2$5!(7.1'%#$/?)!+*

*
&&&= =9! 6&DB'$9$'C! 2),B&,$,! &%! -! 6-7,$! &%! -69)&*E! -%%)5D-9)3$! 2$%$*,$E! &5! -!

6'-)D!%&5!2-D-+$,?*
*

EOF A"$"28%'3$%&'L! "#$! =1>1! D-C! 2$*C! -! D&9)&*! %&5! ,7DD-5C! F72+D$*9! &5!
,7DD-5C!-2F72)6-9)&*!.C!(5)99$*!&52$5E!&5!.C!&5-'!&52$5!-9!9#$!9)D$!&%!95)-'!
,&!'&*+!-,!9#$!&5-'!&52$5!)*2)6-9$,!9#$!D-9$5)-'!%-69,!9#-9!-5$!,9)''!)*!2),B79$!
-*2! /$$B! 9#$! -69)&*! -! ')3$! 6&*95&3$5,C?! >)D)'-5'CE! 9#$! =1>1! D-C! +5-*9! -!
D&9)&*!%&5!,7DD-5C!F72+D$*9!.C!(5)99$*!&52$5E!&5!.C!&5-'!&52$5!-9!9#$!9)D$!
&%!95)-'!,&!'&*+!-,!9#$!&5-'!&52$5!)*2)6-9$,!9#$! B5$,)2)*+! F72+$N,! 5$-,&*,! %&5!
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!
J^!

.$')$3)*+! 9#$5$! ),! *&! +$*7)*$! ),,7$! &%! D-9$5)-'! %-69! -*2! 9#$! B-59C! ),!
$*9)9'$2! 9&! F72+D$*9! -,! -! D-99$5! &%! '-(E! -*2! 9#$! $3)2$*6$!9#$!B5$,)2)*+!
F72+$!5$')$2!&*!(#$*!%&5D7'-9)*+!#),!2$6),)&*?!

!
D=R=BB*:,#&,"*.,%*M$A*1%&()*
!
ZB&*!D&9)&*!.C!-*!-++5)$3$2!B-59CE!9#$!B5$,)2)*+!F72+$!D-C!,$9!-,)2$!)9,!F72+D$*9!-*2!
+5-*9!-!*$(!95)-'!&*!9#$!.-,),!&%!-*C!&%!9#$!%&''&()*+!+5&7*2,L!
!

E9F =55$+7'-5)9C!)*!9#$!B5&6$$2)*+,!&%!9#$!6&759?!
!

E;F H),6&*2769!&*!9#$!B-59!&%!9#$!B5$3-)')*+!B-59C?*
*

E+F K66)2$*9!&5!,75B5),$! 9#-9! 9#$!D&3)*+!B-59C!6&7'2!*&9!#-3$!+7-52$2!-+-)*,9!
.C!7,)*+!&52)*-5C!B572$*6$?*

*
EJF "#$! 2),6&3$5C! &%! D-9$5)-'! $3)2$*6$! 9#-9! 9#$! D&3)*+! B-59C! 6&7'2! *&9! #-3$!

2),6&3$5$2!.$%&5$!95)-'!.C!7,)*+!5$-,&*-.'$!2)')+$*6$?*
*

E8F K!F72+D$*9!9#-9!#-,!)*,7%%)6)$*9!$3)2$*9)-5C!,7BB&59!&5!),!-+-)*,9!9#$!'-(?*
*

EIF 45$F72)6)-'! $55&5! 9#-9! -%%$69$2! 9#$! &796&D$! &%! 9#$! 95)-'E! (#)6#! 9#$!D&3)*+!
B-59C!&.F$69$2!9&?*

*
*

9%#&5)$*!!!=*4%&3(#$*95#&,"*X*Q,&"2$%*,.*4(%#&$7*
*
!"#$%&'(;*)(D"'"23/(E>/"7(
*

G=B=CB*4$%7,"7*#0$*!+/+*70())*Y,&"*
!
"#$! =1>1! ,#-''! F&)*! -*C!B-59C!(#&! ),! ,7.F$69! 9&! ,$53)6$! &%! B5&6$,,! )%! 9#$! =1>1! 6-**&9!
+5-*9! 6&DB'$9$! 5$')$%! )*! 9#-9! B-59CN,! -.,$*6$E! &5! 9#$! B-59C! 6'-)D,! -*! )*9$5$,9! )*!9#$!
,7.F$69!D-99$5! &%! 9#$! ')9)+-9)&*! -*2E! )*! )9,! -.,$*6$E! 9#$! B-59C! ),! 7*-.'$! 9&! B5&9$69! )9,!
)*9$5$,9! &5! 9#$5$! ),! -! ,7.,9-*9)-'! 5),/! 9#-9! -*! $I),9)*+! B-59C! D-C! %-6$! D7'9)B'$!
&.')+-9)&*,!.$6-7,$!&%!9#$!-.,$*9!B-59CN,!6'-)D$2!)*9$5$,9?!
!
G=B=CD*P,A*#0$*!+/+*>%,5$$27*A0$"*Q,&"2$%*&7*",#*.$(7&')$*
!
=%! 9#$! =1>1! 6-**&9! F&)*! -! B-59C! 9#-9! D$$9,! &*$! &%! 9#$! 5$A7)5$D$*9,! &%! =+*+,*E! 9#$!
=1>1! ,#-''!2$9$5D)*$!(#$9#$5! 9#$!B5&6$$2)*+! ,#&7'2!.$! 6&*9)*7$2!&5!2),D),,$2?!"#$!
%-69&5,!9#$!=1>1!()''!6&*,)2$5!(#$*!D-/)*+!9#),!2$6),)&*!)*6'72$L!
!

E9F "#$! B5$F72)6$! 9#$! $I),9)*+! B-59)$,! -*2! 9#$! -.,$*9! B-59C! ()''! $IB$5)$*6$! )%!
9#$!B5&6$$2)*+,!6&*9)*7$!2$,B)9$!9#$!)*-.)')9C!9&!F&)*!9#$!B-59CE!
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!
JJ!

E;F K69)&*,!9#$!=1>1!D-C!7*2$59-/$!9&!'$,,$*!&5!-3&)2!9#$!B5$F72)6$E*
*

E+F "#$!-2$A7-6C!&%!9#$!=1>1N,!2$6),)&*!)*!')+#9!&%!9#$!B-59CN,!-.,$*6$E!-*2*
*

EJF "#$! -3-)'-.)')9C! -*2! 6&*3$*)$*6$! &%! &9#$5! %&57D,!(#$5$! -''! B-59)$,! 6-*! .$!
F&)*$2?*

*
G=B=CG*:&7Y,&"2$%*("2*M,"Y,&"2$%*,.*4(%#&$7*
!
H),F&)*2$5! &%! B-59)$,! ),! *&9! +5&7*2,! %&5! 2),D),,-'! &5! -*! -69)&*?! "#$! =1>1E! ,7-!
,B&*9$E!&5!-*&9#$5!B-59C!&*!)9,!&(*!D&9)&*E!D-C!-22!&5!25&B!B-59)$,!-9!-*C!,9-+$!&%!9#$!
-69)&*!-*2!&*!,76#!9$5D,!9#-9!9#$!B5$,)2)*+!F72+$!%)*2,!$A7)9-.'$?!
!

!"#$%&'( ;*4( 0'$"2."'$%&'G( 08F/"3?"2G( -/377( 9#$%&'( 3'?( &$,"2( 1&287( &1(
=&%'?"2(
*

G=D=CB*!"5,%>,%(#&,"*'?*6$.$%$"5$*
!
"#$!=1>1!,#-''!-2&B9!57'$,!5$+-52)*+! )*9$53$*9)&*E! )DB'$-2$5E!6'-,,!-69)&*,E!-*2!&9#$5!
%&5D,!&%! F&)*2$5! %5&D!$)9#$5! 9#$!G$2$5-'!&5!1-')%&5*)-!87'$,!&%!1)3)'!45&6$275$!-,! 9#$!
*$$2!%&5!,76#!57'$,!-5),$,?!
!

!
9%#&5)$*!@=*4%&3(#$*95#&,"*X*4%$#%&()*J&75,3$%?*
*
!"#$%&'(@*)(D"'"23/(E>/"7(
*

H=B=CB*O$"$%()*6-)$7*
*

E9F K!B-59C! D-C!&.9-)*!2),6&3$5C! 5$+-52)*+!-*C!D-99$5E! *&9!B5)3)'$+$2E! 9#-9! ),!
5$'$3-*9! 9&! 9#$! 6'-)D! &5! 2$%$*,$! &%! -*C! B-59C! -*2! ),! 5$-,&*-.'C! 6-'67'-9$2!
9&! '$-2!9&! 9#$! 2),6&3$5C! &%! -2D),,).'$! $3)2$*6$E! )*6'72)*+! 9#$! $I),9$*6$E!
2$,65)B9)&*E! *-975$E! 67,9&2CE! 6&*2)9)&*E! -*2! '&6-9)&*! &%! -*C! .&&/,E!
2&67D$*9,E!&5!&9#$5!9-*+).'$!9#)*+,E!-*2!9#$!)2$*9)9C!-*2!'&6-9)&*!&%!B$5,&*,!
#-3)*+!/*&('$2+$!&%!-*C!2),6&3$5-.'$!D-99$5?!

!
E;F O),6&3$5CE! $I6$B9! %&5! 9#-9! '),9$2!7*2$5!A+*+,8E!D-C!*&9! 9-/$!B'-6$!7*9)'! 9#$!

B-59)$,!#-3$!B-59)6)B-9$2!)*!-!B5$95)-'!6&*%$5$*6$!-,!),!5$A7)5$2!.C!!"#$%&')I@+*
*

H=B=CD*8](K>)$7*,.*J&75,3$%?*
!
Z*'$,,! &9#$5(),$! ')D)9$2! .C! 9#$! =1>1E! 9#$! B$5D),,).'$! %&5D,! &%! 2),6&3$5C! )*6'72$!
&5-'!-*2!(5)99$*!2$B&,)9)&*,c!(5)99$*!)*9$55&+-9&5)$,c!5$A7$,9,!%&5!-2D),,)&*c!B#C,)6-'!
&5!D$*9-'! $I-D)*-9)&*,c! 5$A7$,9,! 9&! B5&276$! 2&67D$*9,! &5! -59)6'$,c! -*2! 5$A7$,9,! 9&!
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!
JP!

$*9$5!'-*2E!&5!&9#$5!B5&B$59CE!)*!&52$5!9&!3),7-''C!)*,B$69E!B#&9&+5-B#E!&5!6&*2769!,&D$!
&9#$5!'$+)9)D-9$!B75B&,$!B5$3)&7,'C!-79#&5)M$2!.C!9#$!6&759?!
!
H=B=CG*<&K&#(#&,"7*
*

E9F 0'(D"'"23/L!bC!&52$5E!9#$!=1>1!D-C!5$,95)69!9#$!7,$!&%!2),6&3$5C!)%!)9!%)*2,L!
!

&= "#$!2),6&3$5C! ,&7+#9! ),!7*5$-,&*-.'C! 67D7'-9)3$!&5!27B')6-9)3$E! &5! 9#$!
B-59C! 6-*! &.9-)*! 9#$! )*%&5D-9)&*! )*! ,&D$! &9#$5! (-C! 9#-9! ),! D&5$!
6&*3$*)$*9E!'$,,!$IB$*,)3$E!&5!'$,,!.752$*,&D$!&*!9#$!5$A7$,9$2!B-59C?*

*
&&= "#$! B-59C! ,$$/)*+! 2),6&3$5C! #-,! #-2! -DB'$! 9)D$! &5! &BB&597*)9C! 9&!

&.9-)*!9#$!,&7+#9!)*%&5D-9)&*?*
*

&&&= "#$!.752$*!&5!$IB$*,$!&%! 9#$!2),6&3$5C!&79($)+#,! )9,! $IB$69$2!.$*$%)9!
&*6$!9#$!9&9-')9C!&%!9#$!6)567D,9-*6$,!),!9-/$*!)*9&!-66&7*9?*

*
E;F +2%3/( :2"F323$%&'(H3$"2%3/7L! K! B-59C!D-C! &.9-)*! 2),6&3$5C! &%! 2&67D$*9,!

-*2!9-*+).'$!9#)*+,!9#-9!($5$!B5$B-5$2!%&5E!&5!)*!-*9)6)B-9)&*!&%E! 95)-'! )%! 9#$!
B-59C!#-,!-!,7.,9-*9)-'!*$$2! %&5!9#$!D-9$5)-',! )*!9#$!B5$B-5-9)&*!&%! )9,!&(*!
6-,$! -*2! )9! ),! 7*-.'$! 9&! &.9-)*! 9#$! D-9$5)-',! 9#5&7+#! &9#$5! 5$-,&*-.'$!
D$-*,E! 7*'$,,! 9#$! =1>1! 2$9$5D)*$,! 9#$! )*%&5D-9)&*! ,#&7'2! .$! B5&9$69$2!
7*2$5!9#$!"5)-'!45$B-5-9)&*!H-9$5)-',!B5)3)'$+$?!('')(7.1'%#$/?)J).'&/0+)

)

E+F +2%3/( :2"F323$%&'( R( STF"2$7L! K! B-59C! D-C! &.9-)*! 2),6&3$5C! 5$+-52)*+! -*!
$IB$59!5$9-)*$2!.C!-*&9#$5!B-59C!(#&!),!*&9!$IB$69$2!9&!-BB$-5!-,!-!()9*$,,!
)%! 9#$! B-59C! ,#&(,! -*! $I6$B9)&*-'! *$$2! %&5! 9#$! )*%&5D-9)&*! -*2! 9#$!
)*%&5D-9)&*!),!*&9!-3-)'-.'$!9#5&7+#!&9#$5!5$-,&*-.'$!D$-*,?*

*
&= -&8F"'73$%&'L!Z*'$,,! 9#$! B-CD$*9! &%! 6&DB$*,-9)&*!(&7'2! #)*2$5! 9#$!

)*9$5$,9,! &%! F7,9)6$E! -! B-59C! ,#-''! B-C! -*! $IB$59! -! 5$-,&*-.'$! %$$! %&5!
5$,B&*2)*+!9&!9#$!B-59CN,!2),6&3$5C!5$A7$,9?*

* *
EJF :2%.%/"6"L!=%!-!B-59C!6'-)D,!)*%&5D-9)&*!)*!)9,!B&,,$,,)&*!),!*&9!2),6&3$5-.'$!

.C!-*!-23$5,$!B-59C!.$6-7,$!)9!),!B5)3)'$+$2!&5!B5&9$69$2!7*2$5!57'$!J_R.TRPT!
&%! 9#$! G$2$5-'! 87'$,! &%! 1)3)'! 45&6$275$! R(&5/! B5&2769f95)-'! B5$B-5-9)&*!
D-9$5)-',TE! 9#$! B-59! D7,9!%)'$!-!D&9)&*!9&!B5&#).)9!2),6&3$5C!()9#!9#$!=1>1!
,&!9#$!=1>1!D-C!-,6$59-)*!9#$!+$*7)*$*$,,!&%!9#$!B-59CN,!6'-)D?!"#$!D&9)&*!
D7,9!$IB5$,,'C!2$,65).$!9#$!)*%&5D-9)&*!9#$!B-59C!6'-)D,!),!B5&9$69$2!%5&D!
2),6&3$5C?!

!
H=B=CH*4%,#$5#&3$*T%2$%7*
!
ZB&*! -! ,#&()*+! &%! +&&2! 6-7,$E! 9#$! =1>1! D-C! ),,7$! -*! &52$5! B5&9$69)*+! -! B-59C! &5!
B$5,&*! ,7.F$69! 9&! -! 2),6&3$5C! 5$A7$,9! %5&D! -**&C-*6$E! $D.-55-,,D$*9E! &BB5$,,)&*E!
&5!7*27$!%)*-*6)-'!.752$*!.C!&52$5)*+L!
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!
JU!

E9F "#-9!2),6&3$5C!*&9!9-/$!B'-6$?!
!

E;F "#-9!2),6&3$5C!9-/$,!B'-6$!&*!9#$!9$5D,!-*2!6&*2)9)&*,!,B$6)%)$2!.C!9#$!=1>1?!
!

E+F "#-9! -! B-59C! 6&*2769! 2),6&3$5C! )*! -! 2)%%$5$*9! D-**$5! 9#-*! )9! &5)+)*-''C!
5$A7$,9$2?!

!
EJF K!5$2769)&*!)*!9#$!,6&B$!&%!2),6&3$5C!,&!6$59-)*!D-99$5,!-5$!B5&9$69$2?!

!
E8F "#-9!-*!=1>1!&%%)6$5!6&*2769!2),6&3$5C!)*,9$-2!&%!9#$!-23$5,$!B-59C?!

!
EIF "#$! ,$-')*+! &%! -! 2$B&,)9)&*E!(#)6#! -! B-59C!D-C!7*,$-'! &*'C!.C! &.9-)*)*+! -!

6&759!&52$5?!
!

EOF "#$! B-59CN,! 95-2$! ,$65$9,! -*2! &9#$5! 6&*%)2$*9)-'! 5$,$-56#E! 2$3$'&BD$*9E!
-*2! 6&DD$56)-'! )*%&5D-9)&*! 5$D-)*! &79,)2$! 9#$! ,6&B$! &%! 2),6&3$5CE! &5!
B5&9$69$2!)*!-!D-**$5!2$9$5D)*$2!.C!9#$!=1>1?!

!
EPF "#-9! 9#$! B-59)$,! ,)D7'9-*$&7,'C! %)'$! ,B$6)%)$2! 2&67D$*9,! &5! )*%&5D-9)&*!

$*6'&,$2! )*! ,$-'$2! $*3$'&B$,E!(#)6#! 9#$! B-59)$,!D7,9! &B$*! )*! 9#$!D-**$5!
5$A7)5$2!.C!9#$!=1>1?!

!
!"#$%&'(@*4(E"U>%2"?(A%7#&."2J(

*
H=D=CB*!"&#&()*J&75,3$%?*
!
K!B-59C!,#-''E!()9#&79!(-)9)*+!%&5!-!%&5D-'!2),6&3$5C!5$A7$,9E!B5&3)2$!9#$!-23$5,$!B-59C!
()9#!9#$!%&''&()*+!)*%&5D-9)&*L!
! !

E9F "#$! *-D$E! -225$,,E! -*2! 9$'$B#&*$! *7D.$5! &%! $3$5C! )*2)3)27-'! )*! 9#$!
B&,,$,,)&*!&%!2),6&3$5-.'$! )*%&5D-9)&*!(#&! ),! ')/$'C! 9&!.$! %-3&5-.'$! 9&!9#$!
2),6'&,)*+!B-59CN,!,)2$?!

!
E;F K!6&BC!&%!-''!2&67D$*9,E!2-9-!6&DB)'-9)&*,E!-*2!9-*+).'$!)9$D,!9#-9!-5$!)*!9#$!

B-59CN,! B&,,$,,)&*! -*2E! )*! -''! ')/$')#&&2E! -5$! 5$'$3-*9! 9&! 9#$! -69)&*?! =%! 9#$!
9-*+).'$! )9$D! ),! *&9! 6-B-.'$! &%! .$)*+! 6&B)$2E! 9#$! B-59C! D7,9! B5&3)2$! -!
(5)99$*!2$,65)B9)&*!&%!9#$!)9$DE!)*6'72)*+!9#$!'&6-9)&*!(#$5$!9#$!)9$D!6-*!.$!
%&7*2?*

*
E+F K!(5)99$*!6'-)D! %&5!2-D-+$,!-*2!-!6&BC! &%! 9#$!*&*QB5)3)'$+$2!2&67D$*9R,T!

9#-9!9#$!B-59C!7,$2!9&!B5$B-5$!9#$!6'-)D?*
*

EJF K*C! )*,75-*6$! -+5$$D$*9! 9#-9! D-C! ,-9),%C! B-59! &5! -''! &%! 9#$! F72+D$*9!
,&7+#9!.C!9#$!2$%$*2-*9?*

*
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!
JX!

H=D=CD*8]>$%#*[&#"$77$7*
*

E9F +"7$%8&'JL! K! B-59C!D7,9! 2),6'&,$! 9&! 9#$! -23$5,$! B-59C! -! '),9! &%! -''! $IB$59!
()9*$,,$,!9#$!B-59C!$IB$69,!9&!6-''!-9!95)-'E!-'&*+!()9#!-!(5)99$*!5$B&59E!(#)6#!
9#$! 5$,B$69)3$! $IB$59! ()9*$,,! B5$B-5$2!-*2! ,)+*$2E! 6&*9-)*)*+! 9#$! $IB$59!
()9*$,,NN!)*9$*2$2! 9$,9)D&*C! -*2! -*C! 2-9-! &5! &9#$5! )*%&5D-9)&*! 7,$2! .C!
9#$! $IB$59!()9*$,,!(#$*! #$!B5$B-5$2!#),!&B)*)&*?!

!
E;F V>3/%1%#3$%&'7(3'?(-&8F"'73$%&'L!G&5!-''!$IB$59!()9*$,,$,!')/$'C!9&!9$,9)%C!

-9! 95)-'E! 9#$! B-59C! D7,9! 2),6'&,$! 9#$! $IB$59! ()9*$,,N! 65$2$*9)-',E! 9#$! &9#$5!
6-,$,! )*! (#)6#! 9#$!()9*$,,! 9$,9)%)$2! &5! (-,! 2$B&,$2E! -*2! 9#$! -D&7*9! &%!
6&DB$*,-9)&*!9#$!$IB$59!()9*$,,!()''!5$6$)3$!%&5!9$,9)%C)*+!-9!9#),!95)-'?*

*
H=D=CG*4%$#%&()*J&75),7-%$*
*
K9! 9#$! ,&&*$,9! B5-69)6-.'$! 9)D$! %&''&()*+! 9#$! B5$95)-'! 6&*%$5$*6$E! 9#$! B-59)$,! D7,9!
2),6'&,$! 9&!&*$!-*&9#$5! 9#$!.-,)6! )*%&5D-9)&*!6&*6$5*)*+! 9#$!()9*$,,$,!-*2!$3)2$*6$!
9#$!B-59C!D-C!7,$!-9!95)-'E!)*6'72)*+L!
!

E9F "#$! *-D$E! -225$,,E! -*2! 9$'$B#&*$! *7D.$5! &%! $3$5C! ()9*$,,! 9#$! B-59C!
)*9$*2,!9&!6-''!-9!95)-'E!&5!D-C!6-''!)%!9#$!*$$2!-5),$,?!

!
E;F K! '),9! &%! 9#$! 2$B&,$2! ()9*$,,$,! (#&! ()''! *&9! -BB$-5! .79! (#&! B5&3)2$2!

9$,9)D&*C!9#$!B-59C!$IB$69,!9&!7,$!275)*+!9#$!6&75,$!&%!9#$!95)-'?*
*

E+F K!'),9!&%!-''!9#$!$3)2$*6$!9#$!B-59C!$IB$69,!9&!,7.D)9!()9#!9#$!=1>1?*
*

H=D=CH*I,%K7*,.*J&75),7-%$*
*
"#$!&%%$5)*+!B-59C!D7,9!$*,75$!9#-9!2),6'&,75$,!7*2$5!9#),!,$69)&*!-5$L!
!

E9F "CB$2!&5!(5)99$*E!
!

E;F 1&DB'C!()9#!!"#$%&')@@)K!('%#$/?)8+AH)!
!

E+F >)+*$2!.C!9#$!&%%$5)*+!B-59CE!
!

EJF 45&DB9'C!%)'$2!()9#!9#$!1&759E!-*2!
!

E8F 45&DB9'C!2$')3$5$2!9&!9#$!5$6$)3)*+!B-59C?!!
!

H=D=CL*/&W"&"W*,.*J&75),7-%$7*
*
"#$! &%%$5)*+! B-59CE! &5! #),! -99&5*$C! &%! 5$6&52E! ,#-''! ,)+*! -*2! )*)9)-'! -''! B5$95)-'!
2),6'&,75$,!D-2$! B75,7-*9! 9&! 9#),! ,$69)&*?! "#$! ,)+*-975$! 6$59)%)$,! 9#-9! 9#$! B-59C! #-2!
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!
J_!

5$-,&*!9&!.$')$3$E!-*2!2)2!.$')$3$E! 9#$!2),6'&,75$,!($5$!6&DB'$9$!-*2!-6675-9$!-9! 9#$!
9)D$!9#$C!($5$!D-2$?!
*

!"#$%&'(@*;(9??%$%&'3/(A%7#&."2J(
*

H=G=CB*J$>,7&#&,"7*->,"*T%()*8](K&"(#&,"*
!
K! B-59C! (#&! B-59)6)B-9$,! )*! 9#$! B5$95)-'! 6&*%$5$*6$E! (#)6#! ),! -! D-*2-9&5C! D$$9)*+!
.$9($$*!9#$!B-59)$,!-*2!9#$!B5$,)2)*+!F72+$!9#-9!),!2$,65).$2!)*!+5$-9$5!2$9-)'!)*!!"#$%&')
IE!D-C!9-/$!9#$!9$,9)D&*C!&%!-*C!B$5,&*E!)*6'72)*+!-!B-59CL!
!

E9F P%$,&>$( W"3."( &1( -&>2$L! K! B-59C! D7,9! 6&*2769! -! 2$B&,)9)&*! ()9#&79!
'$-3$! &%!1&759! 7*'$,,! 9#$! =1>1! 2$9$5D)*$,! &9#$5(),$?! 1&DB'C)*+! ()9#! 9#$!
5$A7)5$D$*9,! &%!A+=+,*B2LE! 9#$! 5$A7$,9)*+! B-59C! ,#-''! B5&3)2$! 9#$! -23$5,$!
B-59C!()9#! -!(5)99$*! *&9)6$!&%!2$B&,)9)&*!-9!'$-,9!9$*!R^ST!2-C,!B5)&5!9&!9#$!
,6#$27'$2!2-9$!%&5!9#$!2$B&,)9)&*E!&5!9($*9C!RJST!2-C,!)%!9#$!2$B&,)*+!B-59C!
5$A7)5$,! 9#$!2$B&*$*9! 9&!B5&276$!2&67D$*9,!&5!&9#$5!$3)2$*6$E!,9-9)*+!9#$!
9)D$!-*2!B'-6$!&%! 9#$!2$B&,)9)&*!-*2!9#$!*-D$!-*2!-225$,,!&%!-''!B&9$*9)-'!
2$B&*$*9,?!

!
E;F -&'$"'$7( &1( $,"( X&$%#"L! "#$! @&9)6$! &%! O$B&,)9)&*! ,#-''! )*6'72$! -''! 9#$!

%&''&()*+c*
*

&= "#$!-225$,,!&%!9#$!2$B&,)9)&*!,)9$?!
!

&&= "#$!2-9$!-*2!9)D$!&%!9#$!2$B&,)9)&*?!!
!

&&&= "#$!*-D$!-*2!-225$,,!&%!-''!B&9$*9)-'!2$B&*$*9,?!
!

&3= K! 5$-,&*-.'C! ,B$6)%)6! ,9-9$D$*9! 2$,65).)*+! 9#$! D-9$5)-',! 9#$!
2$B&,)*+!B-59C!5$A7$,9,!9#-9!9#$!2$B&*$*9!B5&276$?!

!
3= e#$9#$5! 9#$! 2$B&,)*+! B-59C! ()''! 5$6&52! 9#$! 2$B&,)9)&*! .C! -72)&! &5!

3)2$&9-B$E!)*!-22)9)&*!9&!9#$!D-*2-9&5C!,9$*&+5-B#!5$6&52)*+!(#)6#!9#$!
1&759!1'$5/E!&5!&9#$5!=1>1!$DB'&C$$E!,#-''!6&*2769?!

!
E+F !#,"?>/%'6( $,"( A"F&7%$%&'L! "#$! 2$B&,)*+! B-59)$,! ,#-''! ,6#$27'$! 9#$!

2$B&,)9)&*!&*!-!D797-''C!-+5$$2Q7B&*!2-9$!9#-9!),!-9!'$-,9!9$*!R^ST!2-C,!-%9$5!
9#$! 2-9$! &*! (#)6#! 9#$! -23$5,$! B-59C! 5$6$)3$,! 9#$! *&9)6$! &%! 2$B&,)9)&*?!
`&($3$5E!)%!9#$!2$B&,)*+!B-59C!,7.B&$*-,!()9*$,,$,!9&!B5&276$!2&67D$*9,!
&5!&9#$5!$3)2$*6$!-9! 9#$!2$B&,)9)&*E! 9#$!2$B&,)*+! B-59C! ,#-''! ,6#$27'$! 9#$!
2$B&,)9)&*!&*!-!D797-''C!-+5$$2Q7B&*!2-9$!9#-9! ),!-9!'$-,9!9($*9C!RJST!2-C,!
-%9$5!9#$!2-9$!&*!(#)6#!9#$!-23$5,$!B-59C!5$6$)3$,!9#$!*&9)6$!&%!2$B&,)9)&*?!

!
EJF LJ(K2?"2(&1($,"(-&>2$L!K!B-59C!D-C!%)'$!-!D&9)&*!()9#!9#$!=1>1!5$A7$,9)*+!
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!
JW!

9#-9!9#$!=1>1!-''&(!)9!9&!9-/$!9#$!2$B&,)9)&*!&%!9#$!B$5,&*E!&5!B$5,&*,E!*-D$2!
)*! 9#$!D&9)&*E! ,&! '&*+! -,! 9#$! B-59C! B5&3)2$,! 9#$! =1>1! ()9#! 9#$! 2$,)5$2!
2$B&*$*9N,! *-D$E! 9#$! 2$B&,)9)&*N,! B75B&,$E! -*2! 9#$! 9$,9)D&*C! 9#$!
5$A7$,9)*+!B-59C!#&B$,!9&!$')6)9?*

*
E8F !"2.%'6( $,"( X&$%#"L! "#$! 5$A7$,9)*+! B-59C! ,#-''! ,$53$! *&9)6$! 7B&*! $-6#!

B$5,&*!*-D$2! )*! 9#$!D&9)&*! -*2! -''! B-59)$,! 9&! 9#$! -69)&*?! "#$!*&9)6$! ,#-''!
6&*%&5D!9&!9#$!5$A7)5$D$*9,!&%!A+=+,*BDL+*

*
EIF -&'?>#$%'6( $,"( A"F&7%$%&'L! Z*'$,,! B5&3)2$2! &9#$5(),$! .C! 9#$! 87'$,! &%!

1&759E! -*! &%%)6$5! &%! 9#$! =1>1! ,#-''! 6&*2769! 9#$! 2$B&,)9)&*E! -*2E! -9! 9#$!
.$+)**)*+!&%!9#$!2$B&,)9)&*E!,9-9$!&*!9#$!5$6&52c*

*
&= `),!&5!#$5!*-D$c*

*
&&= "#$!2-9$E!9)D$E!-*2!B'-6$!&%!9#$!2$B&,)9)&*c*

*
&&&= "#$!2$B&*$*9N,!*-D$c!-*2*

*
&3= "#$!B-59)$,! 9#-9!-5$!B5$,$*9!-9! 9#$!2$B&,)9)&*?*

*
EOF S.%?"'$%32J( E>/"7L! "#$! &%%)6$5! &%! 9#$! =1>1! ,#-''! 6&*2769! 9#$! 2$B&,)9)&*! )*!

-66&52-*6$! ()9#! 9#$! +$*$5-'! B5)*6)B'$,! &%! 9#$! G$2$5-'! 87'$,! &%! a3)2$*6$E!
7*'$,,!&9#$5(),$!2)5$69$2!.C!9#$!=1>1?!

!
EPF X&'RF32$%#%F3$%&'L! =%! -! B-59C! ),! 7*-.'$! 9&! -99$*2! 9#$! 2$B&,)9)&*E! 9#$! B-59C!

D-C!B5&3)2$!9#$!&%%)6$5!&%!9#$!=1>1!()9#!-!'),9!&%!A7$,9)&*,!)9!(&7'2!')/$!9#$!
&%%)6$5!&%!9#$!=1>1!9&!-,/!9#$!2$B&*$*9?!"#$!-.,$*9!B-59C!,#-''!,$53$!9#$!'),9!
&%!A7$,9)&*,!&*!9#$!-23$5,$!B-59)$,!-!5$-,&*-.'$!-D&7*9!&%!9)D$!B5)&5!9&!9#$!
2$B&,)9)&*?! O75)*+! 9#$! 2$B&,)9)&*E! 9#$! &%%)6$5! &%! 9#$! =1>1! ,#-''! 5$-2! 9#$!
A7$,9)&*,!3$5.-9)D!-*2!&*!9#$!5$6&52?! =%! 9#$!2$B&,)*+!B-59C! ),!*&9!-72)&!&5!
3)2$&9-B)*+!9#$!2$B&,)9)&*E!9#$!&%%)6$5!&%!9#$!=1>1!,#-''!5$6&52!)*!(5)9)*+!9#$!
2$B&*$*9N,!-*,($5,!3$5.-9)D?*

*
E!F !>Y8%77%&'7( $&( A"F&'"'$L! V*6$! 9#$! 1&759! 1'$5/E! &5! &9#$5! =1>1! $DB'&C$$E!

5$6&52,! 9#$! 2$B&*$*9N,! 9$,9)D&*C! .C! ,9$*&+5-B#E! 9#$! &%%)6$5! &%! 9#$! =1>1!
,#-''! 5$-2!.-6/!9#$!95-*,65)B9!&%! 9#$!9$,9)D&*C!9&! 9#$!B-59)$,!-*2!-,/!9#$D!
)%! 9#$! 95-*,65)B9! ),! -! 957$! -*2! 6&55$69! 6&BC! &%! 9#$! 2$B&*$*9N,! 9$,9)D&*C?!
"#$! &%%)6$!&%!9#$! =1>1! ,#-''!9#$*!-,/!9#$!2$B&*$*9! )%!#$!(&7'2! ')/$!9&!D-/$!
-*C! 6#-*+$,! 9&! #),! 9$,9)D&*Cc! )%! ,&E! 9#$! &%%)6$5! ,#-''! 5$6&52! 9#$! 6#-*+$,!
&*! 9#$! 95-*,65)B9! -'&*+! ()9#! 9#$! 2$B&*$*9N,! 5$-,&*R,T! %&5! D-/)*+! 9#$!
6#-*+$,?! "#$! 2$B&*$*9! D7,9! B'-6$! #),! ,)+*-975$! -'&*+,)2$! $-6#! &%! #),!
5$A7$,9$2! 6#-*+$,! 9&! 9#$! 95-*,65)B9! ()9#)*! 9#)59C! RPST! 2-C,! &%! 9#$!
2$B&,)9)&*?! =%! 9#$! 2$B&*$*9! %-)',! 9&! B5&3)2$! #),! ,)+*-975$R,T! ()9#)*! 9#),!
9)D$%5-D$E!9#$!&%%)6$5! &%! 9#$! =1>1!()''! ,)+*! 9#$! 95-*,65)B9! %&5! 9#$!2$B&*$*9!
-*2! $IB'-)*! (#C! 9#$! 2$B&*$*9! %-)'$2! 9&! ,)+*! 9#$! 95-*,65)B9E! ,76#! -,! #),!
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!
J\!

2$-9#E! )*%)5D)9CE! -.,$*6$E! &5! 5$%7,-'?! "#$! =1>1! 5$A7)5$,! 9#$! &%%)6$5! &%! 9#$!
=1>1! 9&!%&''&(! 9#$,$! B5&6$275$,! 7*'$,,! 9#$!B-59)$,!-*2!2$B&*$*9!-+5$$!9&!
(-)3$!B&59)&*,!&5!-''!&%!9#$,$!5$A7)5$D$*9,?*

*
H=G=CD*J$>,7&#&,"7*->,"*[%&##$"*^-$7#&,"*
!
K!B-59C!D-C!2$B&,$!-*C!B$5,&*E!)*6'72)*+!-*&9#$5!B-59CE!.C!(5)99$*!A7$,9)&*,!()9#&79!
'$-3$!&%!1&759?!
!

E9F :2&#"?>2"L!"#$!2$B&,)*+!B-59C!,#-''! ,$53$!-!*&9)6$!&%!2$B&,)9)&*!7B&*! 9#$!
-23$5,$!B-59C!,9-9)*+!9#$!*-D$!-*2!-225$,,!&%!9#$!2$B&*$*9!-*2!9#$!*-D$E!
&%%)6)-'! 9)9'$E! -*2! -225$,,! &%! 9#$! 2$B&,)9)&*N,! -2D)*),95-9&5?! "#$! 2$B&,)*+!
B-59C! ,#-''! ,$53$! -! 6&BC! &%! 9#$! *&9)6$! &%! 2$B&,)9)&*! -*2! 9#$! (5)99$*!
A7$,9)&*,! &*! 9#$! 2$B&,)9)&*N,! -2D)*),95-9&5?! K%9$5! 9#$! 2$B&,)9)&*!
-2D)*),95-9&5! 6&*2769,! -*2! ,7B$53),$,! 9#$! 2$B&,)9)&*E! 9#$! 2$B&,)9)&*!
-2D)*),95-9&5! ,#-''! 6$59)%C! 9#-9! 9#$! -*,($5,! -5$! 9#&,$!B5&3)2$2! .C! 9#$!
2$B&*$*9E! D-)'! -! 6&BC! &%! 9#$! (5)99$*! A7$,9)&*,! -*2! -*,($5,! 9&! 9#$!
2$B&,)*+! B-59CE!-*2! %)'$! -! 6&BC! ()9#! 9#$! 1&759! 1'$5/?! "#$! 2$B&,)*+! B-59C!
,#-''! )*%&5D! 9#$! -23$5,$! B-59C! &%! 9#$! 2$B&,)9)&*N,! 6&*6'7,)&*! &*6$! 9#$!
2$B&,)*+! B-59C! 5$6$)3$,! -! 6&BC! &%! 9#$! A7$,9)&*,! -*2! -*,($5,! %5&D! 9#$!
2$B&,)9)&*N,!-2D)*),95-9&5?!

!
H=G=CG*_7$*,.*J$>,7&#&,"7*&"*+,-%#*4%,5$$2&"W7*
!
K! B-59C! D-C! 7,$! 2$B&,)9)&*! 9$,9)D&*C! 9&! 6&*95-2)69! &5! )DB$-6#! -! ()9*$,,! (#&! ),!
9$,9)%C)*+!-9!95)-'E!&5!%&5!-*C!&9#$5!B75B&,$!B$5D)99$2!.C!9#$!G$2$5-'!87'$,!&%!a3)2$*6$!
,&!'&*+!-,L!
!

E9F "#$!()9*$,,!),!2$6$-,$2E!
!

E;F "#$!()9*$,,! ),! '&6-9$2!&*$!#7*25$2!R^SST!D)'$,!&5!D&5$! %5&D!9#$!B'-6$!&%!
9#$!95)-'E!

!
E+F "#$! ()9*$,,! ),! 7*-.'$! 9&! -99$*2! 9#$! 95)-'! .$6-7,$! &%! -+$E! )*%)5D)9CE! &5!

)DB5),&*D$*9E!
!

EJF "#$!()9*$,,!),!*&9!B5$,$*9!2$,B)9$!-!6&759!&52$5$2!,7.B&$*-E!&5!
!

E8F ZB&*! -BB')6-9)&*! 9&! 9#$! =1>1! -*2! *&9)6$! 9&! 9#$! &9#$5! B-59)$,E! &9#$5!
$I6$B9)&*-'! 6)567D,9-*6$,! $I),9! 9#-9! (-55-*9! 9#$! 7,$! &%! 9#$! 2$B&,)9)&*!
9$,9)D&*C!275)*+!9#$!95)-'?!

!
H=G=CH*4$%7,"7*A0,*K(?*5,"2-5#*J$>,7&#&,"*
*
Z*'$,,!2)5$69$2!&9#$5(),$!.C!9#$!=1>1L!
!
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!
Jd!

E9F K*!&%%)6$5!&%! 9#$! =1>1E!&5!&9#$5!B$5,&*!-BB&)*9$2!.C! 9#$! =1>1E!(#&!#-,!9#$!
B&($5!9&!-2D)*),9$5!&-9#,!-*2!9-/$!9$,9)D&*C!,#-''!6&*2769!9#$!2$B&,)9)&*?!

!
E;F 1$59-)*! B-59)$,! -5$! *$3$5! B$5D)99$2! 9&! 6&*2769! 2$B&,)9)&*,?! "#$,$! B-59)$,!

)*6'72$! 5$'-9)3$,E! $DB'&C$$,E! -*2! -99&5*$C,! &%! $)9#$5! B-59Cc! -! 5$'-9)3$! &5!
$DB'&C$$!&%!-*C!-99&5*$C!)*3&'3$2!()9#!9#$!6-,$c!&5!-!B$5,&*!()9#!-!%)*-*6)-'!
)*9$5$,9!)*!9#$!&796&D$!&%!9#$!B5&6$$2)*+,?*

*
E+F "#$!B-59)$,!D-C!-+5$$!9&!9-/$!-!2$B&,)9)&*!.$%&5$!-*C!B$5,&*E!-9!-*C!9)D$!&5!

B'-6$E! 7B&*! -*C! *&9)6$E! -*2! )*! -*C! D-**$5E! ,&! '&*+! -,! $-6#! B-59C! %)'$,! -!
*&9)6$! &%! )*9$*9! 9&! 6&*2769! -*! 7*6&*3$*9)&*-'! 2$B&,)9)&*! ()9#! 9#$! 1&759!
1'$5/?*

*
H=G=CL*!"#$%%,W(#,%&$7*
*
Z*'$,,!2)5$69$2!&9#$5(),$!.C!9#$!=1>1L!
!

E9F K!5$A7$,9)*+!B-59C!D-C!,$53$!-*!-23$5,$!B-59C!()9#!(5)99$*!)*9$55&+-9&5)$,!
,&! '&*+! -,! 9#$C! 2&! *&9! $I6$$2! 9($*9CQ%)3$! RJXT! )*! *7D.$5E! )*6'72)*+! ,7.Q
A7$,9)&*,?!

!
E;F "#$!!! -*,($5)*+!!! B-59C!!! ,#-''!! ! -*,($5!!! $-6#!!! )*9$55&+-9&5C!!! ,$B-5-9$'CE!

6&DB'$9$'CE! -*2! 7*2$5! &-9#?! =%! 9#$! -*,($5)*+! B-59C! &.F$69,! 9&! -*!
)*9$55&+-9&5CE! 9#$! -*,($5)*+! B-59C! ,#-''! ,9-9$! #),! 5$-,&*! %&5! 9#$! &.F$69)&*!
-*2! 6&*9)*7$! 9&! -*,($5! -*C! B&59)&*! &%! 9#$! A7$,9)&*E!(#)6#! 9#$! -*,($5)*+!
B-59C!%)*2,!7*&.F$69)&*-.'$?*

*
E+F "#$! -*,($5)*+! B-59CE! &5! #),! -99&5*$C! &5! 5$6&52E! ,#-''! ,)+*! $-6#! -*,($5E!

9#$5$.C! 6$59)%C)*+! 9#-9! 9#$! -*,($5)*+!B-59C! 5$,B&*2$2! 9&!-''! 9#$!A7$,9)&*,!
9579#%7''CE!+)3$*!9#$!)*%&5D-9)&*!)*!#),!B&,,$,,)&*E!&5!9#$!)*%&5D-9)&*E!(#)6#!
(-,!5$-,&*-.'C!&.9-)*-.'$!-9!9#$!9)D$!#$!-*,($5$2!9#$!A7$,9)&*,?*

*
EJF "#$!-*,($5)*+!B-59C!,#-''!,$53$!9#$!-*,($5,!9&!9#$!(5)99$*!)*9$55&+-9&5)$,!

&*! 9#$! 5$A7$,9)*+! B-59C! ()9#)*! %)%9$$*! R^XT! 2-C,! &%! 9#$! ,$53)6$! &%! 9#$!
)*9$55&+-9&5)$,?*

*
H=G=CR*4%,2-5#&,"*,.*J,5-K$"#7*`*8"#%?*->,"*<("2*.,%*!"7>$5#&,"**
*
K! 5$A7$,9)*+! B-59C! D-C! ,$53$! -*! -23$5,$! B-59C! ()9#! -! (5)99$*! 5$A7$,9! -,/)*+! 9#$!
-23$5,$!B-59C!9&!B$5D)9!9#$!5$A7$,9)*+!B-59CE!&5!&*$!&%!)9,!5$B5$,$*9-9)3$,E!9&L!

*
E9F =*,B$69! 2&67D$*9,! &5! 9-*+).'$! $3)2$*6$E! ,&! '&*+! -,! 9#$! )9$D,! -5$! ()9#)*!

9#$!67,9&2C!&%E!&5!-5$!5$-,&*-.'C!&.9-)*-.'$!.CE! 9#$!-23$5,$!B-59CE!-*2! 9#$!
5$A7$,9)*+! B-59C! 2),6'&,$2! )9,! 2$,)5$2! )*9$*9! 9&! )*,B$69! 9#$! )9$D,! 275)*+!
9#$!B5$95)-'!6&*%$5$*6$?!"#$!5$A7$,9!,#-''!)*2)6-9$!9#$!2&67D$*9,!&5!9-*+).'$!
&.F$69,! 9#$! 5$A7$,9)*+! B-59C! ,$$/,! ()9#! 5$-,&*-.'$! ,B$6)%)6)9CE! -*2! -!
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!
PS!

5$-,&*-.'$!9)D$!-*2!B'-6$!%&5!)*,B$69)&*?!
!

E;F a*9$5!7B&*!'-*2!9#-9!),!()9#)*!9#$!6&*95&'!&%!9#$!5$A7$,9$2!B-59C!,&!'&*+!-,!
9#$! $*95C! ),! D-2$! %&5! 9#$! B75B&,$,! &%! )*,B$69)&*E! D$-,75)*+E! ,753$C)*+E!
B#&9&+5-B#)*+E!9$,9)*+E!&5!,-DB')*+!9#$!B5&B$59C!&5!-*C!2$,)+*-9$2!&.F$69!&5!
&B$5-9)&*! 9#$5$&*?!"#$! 5$A7$,9! ,#-''! ,B$6)%C! 9#$! 9)D$E!2-9$E! -*2! 5$-,&*! %&5!
9#$!$*95C?*

*
E+F "#$!-23$5,$!B-59C! ,#-''! B5&3)2$!-! 5$,B&*,$!()9#)*! %)%9$$*! R^XT!2-C,!&%! 9#$!

,$53)6$!&%!9#$!5$A7$,9!%&5!9#$!B5&2769)&*!&%!2&67D$*9,!&5!)*,B$69)&*!&%!'-*2?!!
"#$!5$,B&*,$! ,#-''!,9-9$! (#$9#$5! 9#$!)*,B$69)&*!&5! $*95C!),!B$5D)99$2!-*2E!
)%! *&9E! 9#$! 5$-,&*,! %&5! 9#$! &.F$69)&*R,T?! "#$! 5$A7$,9)*+! B-59C!D-C! ,$$/! -*!
&52$5! %5&D! 9#$! =1>1! B$5D)99)*+! )*,B$69)&*! )%! 9#$! -23$5,$! B-59C! 2$*)$,! )9,!
(5)99$*!5$A7$,9?*

*
H=G=CS*40?7&5()*("2*:$"#()*8](K&"(#&,"7*
*
e#$*! 9#$! D$*9-'! &5! B#C,)6-'! 6&*2)9)&*! &%! -! B-59CE! &5! -! B$5,&*! )*! 9#$! 67,9&2C! &5!
7*2$5!9#$!'$+-'!6&*95&'!&%!9#$!B-59CE!),!)*!6&*95&3$5,CE!9#$!=1>1!D-C!&52$5!9#$!B-59C!9&!
,7.D)9!9&!-!B#C,)6-'!&5!D$*9-'!$I-D)*-9)&*!.C!-!')6$*,$2!&5!6$59)%)$2!$I-D)*$5?!
!
H=G=CU*6$N-$7#7*.,%*92K&77&,"7*
*
* E9F* 0'(D"'"23/L! "#$!5$A7$,9)*+!B-59C!D-C!,$53$!-*!-23$5,$!B-59C!()9#!-!(5)99$*!
! ! 5$A7$,9! -,/)*+! 9#$!-23$5,$!B-59C! 9&!-2D)9!&5!2$*C! 9#$! 9579#!&%! -*C! !
! ! %-697-'! &5! '$+-'! ),,7$! )*! 9#$! B$*2)*+! -69)&*E! )*6'72)*+! 9#$! +$*7)*$*$,,! &%!
! ! 2&67D$*9,!-*2!&9#$5!9-*+).'$!&.F$69,?!
!

E;F :2&#"?>2"L!"#$!9&9-'!*7D.$5!&%!5$A7$,9,!,#-''!*&9!$I6$$2!9($*9CQ%)3$!RJXT?!
"#$! 5$A7$,9)*+! B-59C! ,#-''! '-C! &79! $-6#! 5$A7$,9! )*2)3)27-''C?! "#$! =1>1!
6&*,)2$5,!-!D-99$5!-2D)99$2!)%!9#$!-23$5,$!B-59C!2&$,!*&9!,$53$!9#$!,B$6)%)6!
-*,($5! &*! 9#$! 5$A7$,9)*+! B-59C! ()9#)*! %)%9$$*! R^XT! 2-C,! &%! 5$6$)3)*+! 9#$!
5$A7$,9,!%&5!-2D),,)&*?!"#7,E!+)3$*!9#),!B5&3),)&*!&%!9#$!87'$,!&%!1&759E!9#$!
-23$5,$!B-59C!-2D)9,!9&!-''!D-99$5,!'),9$2!()9#)*!-!5$A7$,9!%&5!-2D),,)&*!)%!)9!
%-)',! 9&! ,$53$! 9#$! 5$,B&*,$! &*! 9#$! 5$A7$,9)*+! B-59C!()9#)*! 9#$! %)%9$$*! R^XT!
2-C! 9)D$')*$?!e#$*! -*,($5)*+E! 9#$! -23$5,$! B-59C!D7,9! $IB5$,,'C! ,9-9$! )9,!
&.F$69)&*,!-*2!B5&3)2$!-!2$9-)'$2!$IB'-*-9)&*!%&5!$-6#!&.F$69)&*?!

!
! ! =%!9#$!5$A7$,9$2!B-59C!2$*)$,!-*!-*,($5!)*!B-59E!)9!,#-''!$IB5$,,'C!-2D)9!9#$!
! ! B-59!9#-9!),!957$!-*2!2$*C!9#$!5$D-)*2$5E!D-/)*+!,75$!9&!B5&3)2$!-!2$9-)'$2!
! ! $IB'-*-9)&*! %&5! 9#$!B-59)-'! &.F$69)&*?! =%! 9#$! -23$5,$!B-59C! 6-**&9! -*,($5! -!
! ! 5$A7$,9!.$6-7,$!9#$!)*%&5D-9)&*!),!&79,)2$!&%! )9,!6&*95&'E!9#$! -23$5,$!B-59C!
! ! D-C!,9-9$!9#),!)*!)9,N!$IB'-*-9)&*!)%c!
!

&= =9!D-2$!-!5$-,&*-.'$!-99$DB9!9&!&.9-)*!9#$!*$6$,,-5C! )*%&5D-9)&*E!-*2!
!
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!
P^!

&&= K!5$-,&*-.'$!B$5,&*!)*!9#$!-23$5,$!B-59CN,!B&,)9)&*!(&7'2!*&9!#-3$!.$$*!
-.'$!9&!&.9-)*!9#$!)*%&5D-9)&*!9#5&7+#!5$-,&*-.'$!D$-*,?!

!

E+F H&$%&'7L! "#$! 5$A7$,9)*+! B-59C!D-C! ,7.D)9! -!D&9)&*!()9#! 9#$! =1>1! -,/)*+!
9#-9! 9#$! =1>1! $3-'7-9$! 9#$! ,7%%)6)$*6C! &%! 9#$! -*,($5,! B5&3)2$2! .C! 9#$!
-23$5,$!B-59C?!=%!9#$!=1>1!%)*2,!9#-9!-*!-*,($5!),!*&9!,7%%)6)$*9E!9#$!-23$5,$!
B-59C!,#-''!-D$*2!9#$!-*,($5!)*!-!9)D$'C!D-**$5?!=%!9#$!-23$5,$!B-59C!%-)',!9&!
2&! ,&E! 9#$! =1>1! ,#-''! 6&*,)2$5! 9#$! -23$5,$! B-59N,! %-)'75$! 9&! 5$,B&*2! 9&! 9#$!
%-697-'!&5!'$+-'!),,7$!)*!A7$,9)&*!-*!-2D),,)&*?!

!
EJF Z3%/>2"($&(E"7F&'?L!"#$!%-)'75$!9&!5$,B&*2!9&!-!A7$,9)&*!),!-*!-2D),,)&*?!

!
E8F S11"#$( &1( 9?8%77%&'L! K*! -2D),,)&*! 6&*6'7,)3$'C! $,9-.'),#$,! 9#$! 9579#! &%! -!

%-697-'! &5! '$+-'! ),,7$! 7*'$,,! 9#$! =1>1! -''&(,! 9#$! -23$5,$! B-59C! -*!
&BB&597*)9C!9&!-D$*2!&5!()9#25-(!)9,!-*,($5?!

!
!"#$%&'(@*@(A%7#&."2J(:2&#"?>2"(
**

H=H=CB*J&75,3$%?*4%,5$2-%$*
*
K! B-59C! ,#-''! ,$53$! )9,! 2),6&3$5C! 5$A7$,9! &5! 5$,B&*,$! 2)5$69'C! &*! 9#$! -23$5,$! B-59CE!
-*2!*$$2!*&9!%)'$!)9!()9#!9#$!=1>1!7*'$,,!9#$!87'$,!&%!1&759!)2$*9)%C!9#$!)*%&5D-9)&*!-,!
5$A7)5$2! 2),6&3$5C! 7*2$5! ('%#$/?) A+8E! &5! 9#$! =1>1! &52$5,! 9#$! B-59C! 9&! %)'$! 9#$!
)*%&5D-9)&*?!
!
H=H=CD*I(&)-%$*#,*J&75),7$*
!
=%!-!B-59C!%-)',!9&!$*+-+$!)*!2),6&3$5C!&5!D-/$!-!2),6'&,75$E!9#$!5$A7$,9)*+!B-59C!D7,9E!
)*! +&&2! %-)9#E! -99$DB9! 9&! 6&*%$5! ()9#! 9#$! -23$5,$! B-59C! -*2! -6A7)5$! 9#$! 5$A7$,9$2!
)*%&5D-9)&*! ()9#&79! =1>1! )*9$53$*9)&*?! =%! 9#$! 5$A7$,9)*+! B-59C! ),! 7*,766$,,%7'! )*!
&.9-)*)*+! 9#$! )*%&5D-9)&*E! 9#$! 5$A7$,9)*+! B-59C! D-C! %)'$! -! D&9)&*! ()9#! 9#$! =1>1! 9&!
6&DB$'!2),6'&,75$!-*2!9&!)DB&,$!,-*69)&*,?!
!
H=H=CG*O,,2*I(&#0*J&7>-#$7*
*
=%! -! +&&2! %-)9#! 2),B79$! -5),$,! 6&*6$5*)*+! 2),6&3$5C! 9#-9! ),! *&9! 6&3$5$2! .C! A+A+,8E!
9#$!-23$5,$!B-59C!9#-9!5$6$)3$2!9#$!2),6&3$5C!5$A7$,9!,#-''!,7.D)9!9(&!RJT!6&B)$,!&%!9#$!
2),6&3$5C!5$A7$,9!-*2!9(&!RJT!6&B)$,!&%!-!B$5,&*-'!,9-9$D$*9!2$,65).)*+!9#$!B$56$)3$2!
B5&.'$D!()9#!9#$!1&759!1'$5/!,&!9#$!=1>1!D-C!5$,&'3$!9#$!D-99$5?!
!
H=H=CH*/->>)$K$"#&"W*J&75,3$%?*
*
K!B-59C!9#-9!5$,B&*2$2!9&!-!2),6&3$5C!5$A7$,9!),!7*2$5!-!279C!9&!,7BB'$D$*9!&5!6&55$69!
)9,! 2),6'&,75$! )%! )9! '-9$5! '$-5*,! &%! )*%&5D-9)&*! 9#-9! ),! B$59)*$*9! 9&! 9#$! 5$,B&*,$E! &5! )9!
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$IB$5)$*6$,! -! 6#-*+$! )*! 6)567D,9-*6$,! 9#-9! D-/$,! 9#$! B5)&5! 5$,B&*,$! $)9#$5!
)*6&DB'$9$!&5!)*6&55$69?!
!
H=H=CL*J$(2)&"$*
*
Z*'$,,! &9#$5(),$! &52$5$2! .C! 9#$! =1>1E! -! 5$A7$,9)*+! B-59C! D-C! ,7.D)9! -! 2),6&3$5C!
5$A7$,9!()9#!-*!-23$5,$!B-59C!-9!-*C!9)D$!%&''&()*+!9#$!B5$95)-'!6&*%$5$*6$!.79!*&!'-9$5!
9#-*!9($*9C!RJST!2-C,!.$%&5$!9#$!2-9$!&%!9#$!95)-'?!
!
!

9%#&5)$*@=*4%&3(#$*95#&,"*X*/-'>,$"(7*
(
!"#$%&'(C*)(!>YF&"'37(
*

L=B=CB*!77-("5$*'?*4(%#&$7*
*
K!B-59C!#-,! 9#$! 5)+#9! 9&! 6&DB$'!()9*$,,$,E!.&9#! %&5!-*2!-+-)*,9! )9,! ,)2$E! 9&! -BB$-5! )*!
6&759!9&!9$,9)%C?!
!
L=B=CD*!77-("5$*'?*+,-%#*
*
ZB&*!-!,#&()*+!&%!+&&2!6-7,$!.C!&*$!&%!9#$!B-59)$,!&5!-!"5).-'!'-(!$*%&56$D$*9!&%%)6$5E!
9#$! =1>1!D-C! ),,7$! -! ,7.B&$*-! 9&! 6&DB$'! -! ()9*$,,! 9&! 9$,9)%C! &5! B5&276$!$3)2$*6$?!
=*!-22)9)&*E!9#$!=1>1!D-C!),,7$!9#),!,7.B&$*-!,7-!,B&*9$?!=*!)9,!2),65$9)&*E!9#$!=1>1!D-C!
5$%7,$!9&!),,7$!9#$!,7.B&$*-!)%!)9!%)*2L!
!

E9F "#$! ,7.B&$*-! ()''! B'-6$! -*! 7*27$! .752$*! &*! 9#$! B$5,&*! B&,,$,,)*+! 9#$!
$3)2$*6$E!-*2!

!
E;F =9,!5$%7,-'!9&!),,7$!9#$!,7.B&$*-!()''!*&9!#-5D!9#$!)*9$5$,9,!&%!F7,9)6$?*

*
L=B=CG*/$%3&5$*,.*/-'>,$"(*
*
K!B-59C!D-C!,$53$!B5&6$,,! )*!-*C!D-**$5!-79#&5)M$2!.C!8+8+,-)B'M%'N#) E/")(7.1'%#$/?)
4L?! ! >$53)6$! D7,9! &6675! 9$*! R^ST! 2-C,! &5! D&5$! .$%&5$! 9#$! ()9*$,,N! -BB$-5-*6$?!
`&($3$5E! 9#$! =1>1! D-C! +5-*9! 9#$! ()9*$,,! D&5$! 9)D$! )%! #),! 5$,)2$*6$!&5! B5)*6)B-'!
B'-6$! &%! .7,)*$,,! ),! )*! $I6$,,! &%! 9(&! #7*25$2! RJSST! D)'$,! %5&D! 9#$! =1>1! -*2! 9#$!
()9*$,,! )*%&5D,! 9#$! =1>1! )*! -! 9)D$'C!D-**$5! 9#-9! #$! *$$2,! -22)9)&*-'! 9)D$! 9&!D-/$!
9#$!*$6$,,-5C!95-3$'!-55-*+$D$*9,?!
*
L=B=CH*I(&)-%$*#,*9>>$(%*
*
"#$! =1>1! D-C! #&'2! -! ()9*$,,! )*! 6&*9$DB9! &%! 6&759! -*2! &52$5! 9#$! ()9*$,,! 9&! B-C! -!
%)*$! )%! #$! %-)',! 9&! 6&DB'C!()9#! 9#$! ,7.B&$*-E! ,&! '&*+! -,! 9#$! ,$53)6$! &%! B5&6$,,! &%! 9#$!
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,7.B&$*-! 6&DB')$2! ()9#! <+*+,=! -*2! 9#$! ()9*$,,! 2)2! *&9! &%%$5! 9#$! =1>1! -! 5$-,&*-.'$!
F7,9)%)6-9)&*!%&5!%-)')*+!9&!-BB$-5!-9!'$-,9!%)3$!RXT!2-C,!.$%&5$!9#$!2-9$!&%!9#$!95)-'?!
!
L=B=CL*4%,2-5#&,"*,.*J,5-K$"#7*
*
Z*'$,,!&9#$5(),$!B5&3)2$2!.C!9#$!87'$,!&%!1&759L!
!

E9F =%!9#$!=1>1!&52$5,!-!B-59C!9&!B5&276$!2&67D$*9,E!9#$C!B-59C!,#-''!B5&276$2!
9#$! 2&67D$*9,! -,! 9#$C! -5$! /$B9! )*! 9#$! &52)*-5C! 6&75,$! &%! .7,)*$,,E! &5!
&5+-*)M$!9#$!2&67D$*9,!9&!6&55$,B&*2!9&!9#$!5$A7$,9)*+!B-59CN,!)*,95769)&*,E!
)%!,76#!)*,95769)&*,!-5$!+)3$*?!

!
E;F =%! -! B-59C! ()9##&'2,! )*%&5D-9)&*E! 6'-)D)*+! )9! ),! B5)3)'$+$2! &5! B5&9$69$2!

7*2$5!G$2$5-'!87'$!&%!1)3)'!45&6$275$!J_R.TRPTE!9#$!B-59C!D7,9!%)'$!-!D&9)&*!
9&! B5&#).)9! 2),6&3$5C! ()9#! 9#$! =1>1E! D-/)*+! ,75$! 9&! )*6'72$! -! 5$-,&*-.'C!
9#&5&7+#!2$,65)B9)&*! &%! 9#$!()9##$'2! $3)2$*6$! ,&! 9#$! =1>1!D-C!2$9$5D)*$!
9#$! +$*7)*$*$,,! &%! 9#$! B-59CN,! 6'-)D?! "#$! B-59C! D7,9! ,$53$! 9#$! -23$5,$!
B-59C! ()9#! *&9)6$! &%! 9#$! D&9)&*! 9&! B5&#).)9! 2),6&3$5CE! .79! *$$2! *&9!
B5&3)2$! 9#$! -23$5,$! B-59C! ()9#! 9#$! 6&*9$*9,! &%! 9#$! D&9)&*! %)'$2!()9#! 9#$!
=1>1?*

*
L=B=CR*^-(70&"W*,.*/-'>,$"(7*
*
ZB&*!-! 9)D$'C!D&9)&*!.C! 9#$!B$5,&*! ,7.B&$*-$2E! 9#$! =1>1!D-C!A7-,#!&5!D&2)%C! 9#$!
,7.B&$*-!)%!)9L!
!

E9F G-)',!9&!-''&(!-!5$-,&*-.'$!9)D$!%&5!6&DB')-*6$?!
!

E;F 8$A7)5$,!-!B$5,&*!(#&!),!*&9!-!B-59C!9&!9#$!B5&6$$2)*+!9&!95-3$'!)*!$I6$,,!&%!
9(&!#7*25$2! RJSST!D)'$,! %5&D!#),! 5$,)2$*6$!&5!B5)*6)B-'!B'-6$!&%!.7,)*$,,!
-*2!2&$,!*&9!-''&(!-!5$-,&*-.'$!9)D$!%&5!9#$!95-3$'?*

*
E+F 8$A7)5$,!9#$!2),6'&,75$!&%!B5)3)'$+$2!&5!B5&9$69$2!D-9$5)-',?*

*
EJF =DB&,$,!-*!7*27$!.752$*!&*!9#$!B$5,&*!,7.B&$*-$2?*

*
=%!9#$!5$A7$,9)*+!B-59C!,#&(,!9#$!=1>1!9#-9!),!#-,!-!,7.,9-*9)-'!*$$2!%&5!9#$!9$,9)D&*C!
&5! $3)2$*6$! -*2! )9! 6-**&9! &.9-)*! 9#$! 2$,)5$2! 9$,9)D&*C! &5! $3)2$*6$! 9#5&7+#! &9#$5!
5$-,&*-.'$! D$-*,E! 9#$! =1>1E! )*! )9,! 2),65$9)&*E! D-C! &52$5! 9#$! ()9*$,,! 9&! -BB$-5! &5!
B5&276$!9#$!$3)2$*6$E!)*!9#$!D-**$5!,$9!%&59#!)*!9#$!6&759!&52$5?!
!
L=B=CS*M,#&.?&"W*[&#"$77*
*
"#$! 6-'')*+!B-59C!#-,!-!279C! 9&!*&9)%C! -! ,7.B&$*-$2!()9*$,,! )*! -! 9)D$'C!D-**$5! 9#-9!
#),! -99$*2-*6$!-9! 95)-'! ),!*&9! 5$A7)5$2! ,&!-,! 9&!B5&9$69! 9#$!()9*$,,! %5&D!7**$6$,,-5C!
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95-3$'E!$IB$*,$E!&5!(-,9$!&%!9)D$?!=*!)9,!2),65$9)&*E!9#$!=1>1!D-C!)DB&,$!,-*69)&*,!7B&*!
9#$!6-'')*+!B-59C!)%!)9!%-)',!9&!,7.,9-*9)-''C!6&DB'C!()9#!9#),!B5&3),)&*?!
!
L=B=CU*[&#"$77*I$$7*
*
a-6#!()9*$,,! -*,($5)*+! -! ,7.B&$*-! ),! $*9)9'$2! 9&! -! %$$! &%! %)%9$$*! 2&''-5,! R[^X?SST! -!
2-C! %&5!#),!,$53)6$,!-*2!-! 95-3$'! %$$!&%! %)%9CQ%)3$!6$*9,! R[S?XXT! %&5!$3$5C!D)'$! 95-3$'$2!
9&! -*2! %5&D! 9#$! =1>1! 1&759#&7,$?! "#$! 6-'')*+! B-59C! ),! 5$,B&*,).'$! %&5! B-C)*+! 9#$,$!
$IB$*,$,?! =%! 9#$! 6-'')*+! B-59C! ),! -! "5).-'! '-(! $*%&56$D$*9! &%%)6$5! &5! 9#$! =1>1E! 9#$!
B5$,)2)*+! F72+$!D7,9!-BB5&3$!9#$!,7.B&$*-!-*2!9#$!()9*$,,N!$IB$69$2! 6&DB$*,-9)&*!
.$%&5$!9#$!1&759!1'$5/!),!B$5D)99$2!9&!B-C!,76#!6&DB$*,-9)&*?!
!
!

9%#&5)$*@!=*4%&3(#$*95#&,"*X*4%$#%&()*+,".$%$"5$*
(
!"#$%&'(I*)(:2"$2%3/(-&'1"2"'#"(
*

R=B=CB*O$"$%())?*
*
"#$!B5$95)-'! 6&*%$5$*6$! ),! ,6#$27'$2! %&5! 9$*! R^ST! 2-C,! -%9$5! 9#$! %)')*+! &%! 9#$! -*,($5E!
&5!()9#)*!-!5$-,&*-.'$!9)D$!&%!9#),!2-9$!-,!),!2$9$5D)*$2!.C!9#$!=1>1?!
!
R=B=CD*4-%>,7$*
"#$! B75B&,$! &%! 9#$! B5$95)-'! 6&*%$5$*6$! ),! 9&! ,)DB')%C! 9#$! ),,7$,E! $')D)*-9$! %5)3&'&7,!
6'-)D,! &5! 2$%$*,$,E! 9&! 2),6&75-+$! )*$%%)6)$*9! B5$95)-'! -69)3)9)$,E! -*2! 9&! )DB5&3$! 9#$!
A7-')9C!&%! 9#$!B5&6$$2)*+,!.C!B5&3)2)*+!-! %&57D! 9&!2),67,,! ,76#! 9#)*+,!-,! ,$99'$D$*9!
B5&,B$69,E!2),6&3$5CE!-*2!9#$!$3)2$*6$!-*2!()9*$,,$,!9#$!B-59)$,!)*9$*2!9&!7,$f6-''!-9!
95)-'?! K''! ,9-9$D$*9,!D-2$! 275)*+! 9#$! B5$95)-'! 6&*%$5$*6$! -5$! B5)3)'$+$2! -*2! -5$! *&9!
-2D),,).'$!-9!95)-'?!
!
R=B=CG*J&75,3$%?*
*
"#$!B5$95)-'!6&*%$5$*6$!),!D-*2-9&5C!)%!$)9#$5!B-59C!B'-*,!9&!$*+-+$!)*!2),6&3$5C?!=%!-!
B5$95)-'! 6&*%$5$*6$! ),! ,$9E!2),6&3$5C!D-C!*&9!&6675!7*9)'!-%9$5! 9#$!B5$95)-'! 6&*%$5$*6$!
&6675,! ,&! 9#$!B-59)$,!#-3$! -*!&BB&597*)9C! 9&!2),67,,!2),6&3$5C! -*2!B5&3)2$! 9#$! =1>1!
()9#!-*!&79')*$!&%!9#$)5!$IB$69$2!2),6&3$5C!5$A7$,9,?!
!
!

9%#&5)$*@!!=*10$*1%&()*
(
!"#$%&'([*)(+"'"$7(&1(+2%3/(:2&#"?>2"(
*
*
*
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S=B=CB*!"*O$"$%()*
*
"#),! ")9'$! ,$9,! %&59#! 9#$! 2$%-7'9! 57'$,! %&5! 95)-'! B5&6$275$! )*! -''! 6)3)'! 6-,$,! .$%&5$! 9#$!
=1>1!7*'$,,! 9#$! =1>1! $IB5$,,'C! )*2)6-9$,! &9#$5(),$?! =*! $3$*9! &%! 6&*%')69E! 9#$! 57'$,! ,$9!
%&59#!)*!9#),!!"#$%&'),7B$5,$2$L!
!

E9F "5).-'!'-(E!-*2!
!

E;F K*C!&9#$5!'-(,!*&9!-BB5&3$2!.C!9#$!=1>1E!.79!D7,9!C)$'2!9&!9#$!B5&3),)&*,!&%!
9#$!=*9$5Q+&3$5*D$*9-'!K+5$$D$*9?!

!
S=B=CD*4%,5$2-%$*
*
=%! 5$-,&*-.'C! B5-69)6-.'$! +)3$*! 9#$! $I),9)*+! 6)567D,9-*6$,E! 9#$! =1>1! ,#-''! 6&*2769! -''!
#$-5)*+,!-*2!95)-',!5$+-52)*+! 9#$!D$5)9,!&%!-!6-,$! )*!&B$*!6&759?!"#$!B5$,)2)*+! F72+$E!
)*!#),!2),65$9)&*E!D-C!6&*2769!-''!&9#$5!-69,!&5!B5&6$$2)*+,!)*!#),!6#-D.$5,?!
!
S=B=CG*/#("2(%2*,.*4%,,.*
*
=*! $3$5C! 6)3)'! 6-,$E! 9#$! B'-)*9)%%! #-,! 9#$! .752$*! &%! B5&3)*+! #),! &5! #$5! 6-,$! .C! -!
B5$B&*2$5-*6$!&%!9#$!$3)2$*6$?!
!
S=B=CH*9>>)&5(')$*<(A*
*
=*!$3$5C!6)3)'!6-,$E!9#$!=1>1!,#-''!-BB'C!9#$!'-(,E!)*6'72)*+!9#$!5$,&'79)&*,E!&52)*-*6$,E!
67,9&D,E!-*2!6&2$,E!&%!9#$!#&,9!"5).$!9#-9!-5$!3-')2!)*!')+#9!&%!$I),9)*+!%$2$5-'!'-(!-*2!
9#$!=*9$5Q+&3$5*D$*9-'!K+5$$D$*9?! =*!9#$!$3$*9!-BB')6-.'$!"5).-'! '-(!%-)',!9&!-225$,,!
9#$!6'-)DE!&5!-*!),,7$!9#$5$&%E!9#$!=1>1!,#-''!-BB'CE!)*!&52$5!&%!B5$%$5$*6$L!
!

E9F "#$!,9-979&5C!-*2!6&DD&*!'-(!&%!9#$!Z*)9$2!>9-9$,E!&5!!
!

E;F "#$!,9-979&5C!-*2!6&DD&*!'-(!&%!9#$!,9-9$!&%!1-')%&5*)-?*
*

S=B=CL*1%&'()*+-7#,K(%?*<(A*
*
=*! $3$5C! 6)3)'! 6-,$E! 9#$! =1>1!D-C! 7,$! 9#$! 67,9&D,! &%! 9#$!"5).$! 9&! B-59)-''C! &5!(#&''C!
5$,&'3$!9#$!6&DB'-)*9?!=%!5$-,&*-.'$!2&7.9!-5),$,!5$+-52)*+!9#$!'$+)9)D-6C!&%!9#$!"5).$N,!
67,9&D-5C! '-(E! 9#$! =1>1! D-C! 6-''! -*! )DB-59)-'! "5).-'! '-(! $IB$59! ()9*$,,! 9&!-23),$!
9#$!=1>1?!
!
S=B=CR*83&2$"#&(%?*6-)$7*
*
=*!$3$5C!6)3)'!6-,$E!9#$!G$2$5-'!87'$,!&%!a3)2$*6$!,#-''!-69!-,!-*!-23),&5C!9&&'E!-,,),9)*+!
9#$!=1>1!)*!2$6),)&*,!5$+-52)*+!9#$!-2D),,)&*!&5!$I6'7,)&*!&%!$3)2$*6$?!"#$!=1>1!,#-''!
7,$!9#$,$!57'$,!9&!-6#)$3$!,7.,9-*9)-'!F7,9)6$!%&5!9#$!B-59)$,?!
!
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!"#$%&'([*4(:2"$2%3/(H3$$"27(
*

S=D=CB*4%$)&K&"(%?*!"Y-"5#&,"7*
*

E9F X&$%#"L!K!B-59C!,#-''!*&9!%)'$!-!D&9)&*!%&5!-!B5$')D)*-5C!)*F7*69)&*!7*'$,,!)9!
B5&3)2$,!9#$!-23$5,$!B-59C!()9#!-23-*6$!*&9)6$!&%!9#$!)*F7*69)&*?!

!
E;F -&'7&/%?3$%&'( &1( $,"( 5"32%'6( B%$,( +2%3/( &'( $,"( H"2%$7L! "#$! =1>1! D-C!

6&*,&')2-9$!-!B5$')D)*-5C!)*F7*69)&*!#$-5)*+!()9#!9#$!95)-'!&%!9#$!-69)&*?!K*C!
$3)2$*6$!9#$!=1>1!5$6$)3$,!275)*+!9#$!B5$')D)*-5C!)*F7*69)&*!#$-5)*+c*

*
&= b$6&D$,!B-59!&%!9#$!5$6&52c*

*
&&= =,!-2D),,).'$!-9!9#$!95)-'!&*!9#$!D$5)9,c!-*2!9#7,E*

*
&&&= @$)9#$5!B-59C!*$$2,!9&!5$B$-9!9#$!$3)2$*6$!-9!95)-'!%&5!9#$!B5$,)2)*+!F72+$!

9&!6&*,)2$5!)9!(#$*!%&5D7'-9)*+!#),!2$6),)&*?*
*
* E+F* !"#>2%$JL! K,! -! D-99$5! &%! 6&75,$E! 9#$! =1>1! ,#-''! 2$*C! -! B5$')D)*-5C!
! ! )*F7*69)&*! 7*'$,,! 9#$! -BB')6-*9! B5&3)2$,! 9#$! =1>1! ()9#! -! ,$675)9C! 2$B&,)9!
! ! ,7%%)6)$*9!9&!6&3$5!-*C!5$-,&*-.'C!%&5$,$$-.'$!6&,9,!)*6755$2!.C!9#$!-23$5,$!
! ! B-59C! )%!(5&*+%7''C! $*F&)*$2!&5! 5$,95-)*$2?! "#),! ,$675)9C! 5$A7)5$D$*9! 2&$,!
! ! *&9!-BB'C!9&!-69)&*,!)*3&'3)*+!2&D$,9)6!3)&'$*6$?!
*

S=D=CD*1$K>,%(%?*6$7#%(&"&"W*T%2$%7*
*
* E9F* X&$%#"G( 5"32%'6G( 3'?( A>23$%&'L! "#$! =1>1! D-C! ),,7$! -! 5$,95-)*)*+! &52$5!
! ! -+-)*,9!-!B-59C! 9#-9!2&$,!*&9!#-3$!&5-'!&5!(5)99$*!*&9)6$!&%! 9#$!5$,95-)*)*+!
! ! &52$5!)%L!
! ! !

&= =9!),!6'$-5'C!-BB-5$*9!%5&D!9#$!$3)2$*6$!6&*9-)*$2!)*!9#$!-%%)2-3)9!&5!9#$!
3$5)%)$2! 6&DB'-)*9! 9#-9! 9#$! -BB')6-*9! ()''! ,7%%$5! )DD$2)-9$! -*2!
)55$B-5-.'$! )*F75CE! '&,,E! &5! 2-D-+$! .$%&5$! 9#$! -23$5,$! B-59C! &5! 9#$!
-23$5,$!B-59CN,! -99&5*$C! 6-*! &BB&,$! 9#$! 5$,95-)*)*+! &52$5! )*! -! #$-5)*+!
.$%&5$!9#$!=1>1E!-*2!

!
&&= "#$!-BB')6-*9N,!-99&5*$C!%)'$,!-!2&67D$*9!()9#!9#$!=1>1!6$59)%C)*+!)9!#-,!

7*2$59-/$*! 5$6$*9! $%%&59,! 9&! *&9)%C! 9#$! -23$5,$! B-59C! &%! )9,! )*9$*9)&*!
9&! %)'$! -*! -BB')6-9)&*! %&5! -! 9$DB&5-5C! 5$,95-)*)*+! &52$5E! -*2! 9#$!
2&67D$*9! 6&*9-)*,! -! ,7.,9-*9)-'! A7-*97D! &%! $3)2$*6$! 9#-9!,7BB&59,!
9#$! =1>1N,!2$6),)&*!9&!),,7$!9#$!5$,95-)*)*+!&52$5!()9#&79!%)5,9!*&9)%C)*+!
9#$!-23$5,$!B-59C?!

!
E;F S'?&27"8"'$L! a3$5C! 9$DB&5-5C! 5$,95-)*)*+! &52$5! 9#$! =1>1! +5-*9,!()9#&79!

*&9)6$!,#-''!.$-5!9#$!2-9$!-*2!#&75!&%!),,7-*6$c!2$%)*$!9#$!)*F75CE!,9-9$!(#C!
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9#$!)*F75C!),!)55$B-5-.'$!)%!9#$!=1>1!2&$,!*&9!),,7$!9#$!5$,95-)*)*+!&52$5E!-*2!
(#C! 9#$! =1>1! %$'9! )9! (-,! *$6$,,-5C! 9&! ),,7$! 9#$! 5$,95-)*)*+! &52$5! ()9#&79!
*&9)6$c!-*2!,#-''!$IB)5$!-66&52)*+! 9&! 9#$! 9$5D,! ,$9! %&59#! )*! 9#$! 9$DB&5-5C!
5$,95-)*)*+!&52$5?!"#$!D-I)D7D!')%$!&%!-!9$DB&5-5C!5$,95-)*)*+!&52$5!),!9$*!
R^ST! 2-C,! %5&D! 9#$! 2-9$! &%! )9,! ),,7-*6$E! .79! 9#$! =1>1! D-C! $I9$*2! 9#$!
5$,95-)*)*+! &52$5! %&5! -! ')/$! B$5)&2! )%! 9#$! -BB')6-*9! B5&3)2$,! 9#$! =1>1!()9#!
+&&2! 6-7,$?! =%! 9#$! B-59)$,! -*2! 9#$! =1>1! 6&*,$*9E! 9#$! 275-9)&*! &%! 9#$!
5$,95-)*)*+! &52$5! D-C! '-,9! %&5! -! B$5)&2! '&*+$5! 9#-*! 9$*! R^ST! 2-C,?! =*! 9#$!
$3$*9! 9#$! =1>1! 5$*$(,! -! 9$DB&5-5C! 5$,95-)*)*+! &52$5E! &5! $I9$*2,! 9#$!
&5)+)*-'!&52$5!.$C&*2!)9,!9$*! R^ST! 2-C! 2$-2')*$E! 9#$! 6&759! &52$5! ,#-''! ,9-9$!
9#$! B5$,)2)*+! F72+$N,! 5$-,&*,!%&5!+5-*9)*+!9#$!$I9$*,)&*?!

!
&= e#$*! 9#$! =1>1! ),,7$,! -! 9$DB&5-5C! 5$,95-)*)*+! &52$5! 9&! B5&9$69! 9#$!

-BB')6-*9N,! #$-'9#! &5! ,-%$9CE! &5! 9#$! #$-'9#! &5! ,-%$9C! &%! 9#$!-BB')6-*9N,!
)DD$2)-9$! %-D)'CE! 9#$! D-I)D7D! ')%$! &%! 9#$! 5$,95-)*)*+! &52$5! ),! 9#)59C!
RPST! 2-C,! %5&D! 9#$! 2-9$! &%! )9,! ),,7-*6$E! 7*'$,,! 9#$! -23$5,$! B-59C!
6&*,$*9,! 9&!-!'&*+$5! 5$,95-)*9! &5! 9#$! -BB')6-*9! 5$*$(,! 9#$!5$,95-)*)*+!
&52$5! .C! 6&759! &52$5?! =*! 9#$! $3$*9! 9#$! =1>1! 5$*$(,! -! 9$DB&5-5C!
5$,95-)*)*+! &52$5! &5!$I9$*2,! 9#$! &5)+)*-'! &52$5! .$C&*2! )9,! 9#)59C! RPST!
2-C! 2$-2')*$E! 9#$! 6&759!&52$5!,#-''!,9-9$!9#$!=1>1N,!5$-,&*,!%&5!+5-*9)*+!
9#$!$I9$*,)&*!

!
E+F P%$,&>$( X&$%#"L! e#$*! -! 9$DB&5-5C! 5$,95-)*)*+! &52$5! ),! +5-*9$2! ()9#&79!

*&9)6$! 9&! 9#$! -23$5,$! B-59CE! 9#$! =1>1! ()''! #&'2! -! #$-5)*+! -9! 9#$! $-5')$,9!
B5-69)6-.'$! 9)D$! 9&! #$-5!-!D&9)&*!.C! 9#$! -BB')6-*9!B-59C! %&5! -!B5$')D)*-5C!
)*F7*69)&*?! K! B5$')D)*-5C! )*F7*69)&*! ),! -*! &52$5! 5$,95-)*)*+! -! B-59C! %5&D!
+&)*+!%&5(-52!()9#!-!6&75,$!&%!6&*2769!7*9)'!9#$!=1>1!2$6)2$,!9#$!6-,$E!-*2E!
)*! $,,$*6$E! ),! -! 5$,95-)*9! 9#-9! ,7B$5,$2$,! -*2! 5$B'-6$,! 9#$! 9$DB&5-5C!
5$,95-)*)*+!&52$5?!"#$!#$-5)*+!9-/$,!B5$6$2$*9!&3$5!-''!D-99$5,!&*!9#$!=1>1N,!
2&6/$9! $I6$B9! %&5! &'2$5! D-99$5,! 5$'-9)*+! 9&! 9#$! 9$DB&5-5C! 5$,95-)*)*+!
&52$5?!e#$*!9#$!D&9)&*!6&D$,!9&!9#$!6&759N,!%'&&5!%&5!#$-5)*+E!9#$!-BB')6-*9!
9#-9! &.9-)*$2! 9#$! 9$DB&5-5C! 5$,95-)*)*+! &52$5! ,#-''! B5&6$$2! ()9#! )9,!
-BB')6-9)&*! %&5! -! B5$')D)*-5C! )*F7*69)&*?! =%! 9#$! =1>1! &52$5! -! B5$')D)*-5C!
)*F7*69)&*E! )9! ,#-''! 2),,&'3$! 9#$! 9$DB&5-5C! 5$,95-)*)*+! &52$5! -%9$5! ),,7)*+!
9#$! B5$')D)*-5C! )*F7*69)&*?! "#$! =1>1! ,#-''! +5-*9! 9#$!B5$')D)*-5C!)*F7*69)&*!
(#$*L*

*
&= "#$!-BB')6-*9!#-,!-!,7.,9-*9)-'!')/$')#&&2!&%!,766$,,!&*!9#$!D$5)9,!&%!9#$!

6-,$?!
!

&&= "#$!-BB')6-*9!%-6$,!-!,7.,9-*9)-'!9#5$-9!&%! )55$B-5-.'$!2-D-+$!&5! )*F75C!
)%!9#$!=1>1!2&$,!*&9!+5-*9!9#$!)*F7*69)&*?!!

!
&&&= "#$!.-'-*6$!&%!#-5D,!($)+#,!)*!%-3&5!&%!9#$!-BB')6-*9?!

!
&3= "#$!+5-*9!&%!-*!)*F7*69)&*!(&7'2!*&9!2),,$53$!9#$!B7.')6!)*9$5$,9?!
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EJF !"#>2%$J(A"F&7%$L!"#$!=1>1!,#-''!*&9!),,7$!-!9$DB&5-5C!5$,95-)*)*+!&52$5!&5!
-!B5$')D)*-5C!)*F7*69)&*!7*'$,,!9#$!-BB')6-*9!B5&3)2$,!9#$!1&759!1'$5/!()9#!-!
,$675)9C! 2$B&,)9E! )*! -*! -D&7*9! ,$9! .C! 9#$! B5$,)2)*+! F72+$E! 9&! 6&3$5! 9#$!
2-D-+$,! )*6755$2! .C! 9#$! -23$5,$! B-59C! )*! 9#$! $3$*9! 9#$! 9$DB&5-5C!
5$,95-)*)*+! &52$5! &5! B5$')D)*-5C! )*F7*69)&*! ),! )DB5&B$5! -*2! (5&*+%7''C!
5$,95-)*,! &5! $*F&)*,! 9#$! -23$5,$! B-59C?! "#),! ,$675)9C! 2$B&,)9! 5$A7)5$D$*9!
2&$,!*&9!-BB'C!9&!-69)&*,!)*3&'3)*+!2&D$,9)6!3)&'$*6$?!

!
!"#$%&'([*;(53'?/%'6(&1(-37"7(
*

S=G=CB*9)#$%"(#&3$*J&7>-#$*6$7,)-#&,"*
*
=*!-69)&*,!.$9($$*!B5)3-9$!B-59)$,E!-*C!B-59C! )*3&'3$2! )*! 9#$!6-,$E!&5! 9#$! =1>1E!$)9#$5!
.$%&5$! &5! 275)*+! 95)-'E! D-C! .5)*+! -! D&9)&*! 9&! 5$,&'3$! 9#$! 6-,$! 9#5&7+#! )*%&5D-'!
D$-*,!,76#!-,!*$+&9)-9$2!,$99'$D$*9E!D$2)-9)&*E!&5!-5.)95-9)&*?!
!
S=G=CD*+,"7,)&2(#&,"*,.*+(7$7*
*
"#$!=1>1!D-CE!,7-!,B&*9$E!6&*,&')2-9$!B$*2)*+!6-,$,!9#-9!,#-5$!-!6&DD&*!A7$,9)&*!&%!
'-(!&5!%-69!%&5!B75B&,$,!&%!F72)6)-'!$%%)6)$*6C!-*2!9&!-3&)2!7**$6$,,-5C!6&,9,!&5!2$'-C,?!
!
S=G=CG*/$>(%(#&,"*,.*1%&()7*
*
"#$!=1>1!D-CE!,7-!,B&*9$!&5!7B&*!D&9)&*!&%!&*$!&%!9#$!B-59)$,E!,$B-5-9$!-!95)-'!9&!-3&)2!
B5$F72)6$!9&!&*$!&%!9#$!B-59)$,E!6&*%7,)&*!&%!9#$!),,7$,E!&5!%&5!F72)6)-'!6&*3$*)$*6$?!
!
S=G=CH*/-'7#&#-#&,"*,.*4(%#&$7*
*
"#$!=1>1!D-CE!,7-!,B&*9$E!F&)*!-!,7.,9)979$!&5!,766$,,&5!B-59C!)%!-*!$I),9)*+!B-59C!9&!9#$!
-69)&*!2)$,E!.$6&D$,!D$*9-''C!)*6&DB$9$*9E!&5!95-*,%$5,!)9,!)*9$5$,9!)*!B5&B$59C!&5!6-,#!
9#-9!),!9#$!,7.F$69!D-99$5!&%!9#$!6-,$?!
!

!"#$%&'([*@(A%78%773/(&1(9#$%&'7(
*

S=H=CB*;?*4)(&"#&..*
*
"#$! B'-)*9)%%E! $3$*! ()9#&79! 6&759! &52$5E! D-C! 2),D),,! -*! -69)&*! -*C! 9)D$! .$%&5$! 9#$!
2$%$*2-*9!%)'$,!-*!-*,($5!&5!-!D&9)&*!%&5!,7DD-5C!F72+D$*9?!
!
S=H=CD*;?*#0$*+,-%#*
*
aI6$B9! -,! B5&3)2$2! )*!-+A+,*E! 9#$! B'-)*9)%%!D-C!*&9! 2),D),,! -*! -69)&*! $I6$B9! .C! 6&759!
&52$5E!(#)6#!D$-*,!9#$!=1>1!D7,9! %)*2!9#-9! 9#$!9$5D,!&%! 9#$!2),D),,-'!2&!,7.,9-*9)-'!
F7,9)6$!%&5!-''!9#$!B-59)$,!)*3&'3$2!)*!9#$!6-,$E!)*6'72)*+!9#$!=1>1?!=%!9#$!2$%$*2-*9!%)'$,!-!
6&7*9$56'-)D!.$%&5$!9#$!=1>1!%)'$,!-*!&52$5!9&!2),D),,E!9#$!=1>1!,#-''!5$9-)*!9#$! &5)+)*-'!
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-69)&*! 7*'$,,! 9#$! 6&7*9$56'-)D! #-,! -*! )*2$B$*2$*9! .-,),! %&5! ,7.F$69! D-99$5!
F75),2)69)&*?!
!
S=H=CG*;?*#0$*J$.$"2("#*
*
"#$! 2$%$*2-*9! D-C! %)'$! -*! &52$5! %&5! 2),D),,-'! )%! 9#$! B'-)*9)%%! %-)',! 9&! B5&,$679$! 9#$!
6-,$! )*! -! 5$-,&*-.'C! $IB$2)$*9!D-**$5! &5! 6&DB'C!()9#! 9#$! 87'$,! &%! 1)3)'! 45&6$275$!
&5! 9#$! 87'$,! &%! 9#$! 1&759?! H&5$&3$5E! 9#$! 2$%$*2-*9! D-C! -',&!D&3$! %&5! 2),D),,-'! .C!
%)')*+!&*$!&%!9#$!D&9)&*,!'),9$2!)*!8+9+,8))C)8+9+,<)&%!9#$,$!87'$,!&%!1&759?!"#$!=1>1!D-C!
+5-*9! 9#$!2$%$*2-*9! -22)9)&*-'! +5&7*2,! %&5!2),D),,-'!.C! )*6&5B&5-9)*+!&9#$5!D&9)&*,!
$I),9)*+! 7*2$5! 9#$! 1-')%&5*)-! &5! G$2$5-'! 87'$,! &%! 1)3)'! 45&6$275$! )*9&! 9#$,$! 87'$,! &%!
1&759?! Z*'$,,! &9#$5(),$! ,9-9$2! )*! 9#$! 6&759! &52$5E! -! 2),D),,-'! -BB5&3$2! .C! 9#$! =1>1!
&B$5-9$,!-,!-*!-2F72)6-9)&*!&%!9#$!D$5)9,!&%!9#$!6-,$?!
!

!"#$%&'([*C(=>?68"'$7(YJ($,"(-&>2$(
*

S=L=CB*;$"50*1%&()7*
*
=*! -''! 6-,$,! ()9#&79! -! F75CE! 9#$! =1>1! ,#-''! $*9$5! )9,! 3$52)69! )*! &B$*! 6&759! ()9#)*!
%)%9$$*!R^XT!2-C,!%5&D!9#$!2-9$!9#$!B-59)$,!6&*6'72$2!9#$!B5$,$*9-9)&*!&%!$3)2$*6$?!
!
S=L=CD*6$K$2&$7*
*
=*!-''!6)3)'!6-,$,E!9#$!=1>1N,!F72+D$*9!,#-''!6&*,),9!&%!-!6&759!&52$5!-(-52)*+!D&*$9-5C!
2-D-+$,!9&!9#$! )*F75$2!B-59CE! 9#$!%&5%$)975$!&%!$IB5$,,'C! )2$*9)%)$2!B5&B$59C!&5!-,,$9,!
9&!9#$!)*F75$2!B-59CE!&5!9#$!B$5%&5D-*6$!&%!,&D$!&9#$5!-69!%&5!9#$!.$*$%)9!&%!9#$!)*F75$2!
B-59C?!
*

!"#$%&'([*I(ST"#>$%&'(
*

S=R=CB*!"*O$"$%()*
*
K! (5)9! &%! $I$679)&*! $*%&56$,! -*! =1>1! F72+D$*9! 9#-9! -(-52,! D&*$C! &5! B5&B$59C! 9&!
9#$!B'-)*9)%%?!"#5&7+#! 9#$!(5)9E! 9#$!B5$,)2)*+! F72+$!D-C!7,$!-!*7D.$5!&%! 5$D$2)$,! 9&!
$*%&56$! 9#$! 6&759N,! F72+D$*9E! ,76#! -,! -99-6#D$*9E! +-5*),#D$*9! &%! (-+$,E!5$B'$3)*E!
,$A7$,95-9)&*E!&5!&9#$5!$A7)9-.'$!5$D$2)$,?!
!

E9F +%8"1238"L! Z*'$,,! B5&3)2$2! &9#$5(),$! .C! "5).-'! &52)*-*6$! &5! &9#$5!
B5&3),)&*,! &%! 9#$,$! 87'$,! &%! 1&759E! 9#$! =1>1! ,#-''! *&9! &52$5! -! (5)9! &%!
$I$679)&*! 9&! $*%&56$! 9#$! F72+D$*9!&%! 9#$!B5&6$$2)*+,! %&5!-9! '$-,9! 9$*!R^ST!
2-C,!%&''&()*+!9#$!$*95C!&%!9#$!F72+D$*9?!

*
*
*
*
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S=R=CD*/$&a-%$*,.*4%,>$%#?*
*
=%!9#$!2$.9&5!#-,!*&9!B-)2!9#$!F72+D$*9!&5!D-2$!B-CD$*9!-55-*+$D$*9,!()9#!9#$!1&759!
1'$5/! ()9#)*! -! 5$-,&*-.'$! 9)D$! %&''&()*+! 9#$! B&,9QF72+D$*9! 9$*! R^ST! 2-C!(-)9)*+!
B$5)&2!5$A7)5$2!.C!-+<+,*E!9#$!=1>1!,#-''!&52$5!9#$!2$.9&5!9&!-BB$-5E!-*,($5!A7$,9)&*,!
7*2$5! &-9#! 5$+-52)*+! 9#$! $I9$*9! &%! #),! B5&B$59C! #&'2)*+,E! 2$9$5D)*$! (#)6#! &%! 9#$!
2$.9&5N,! B5&B$59C! 9#$! "5).-'! '-(! $*%&56$D$*9! D-C! ,$)M$! ()9#&79! 6-7,)*+! -!
,7.,9-*9)-'!#-52,#)B!&*!9#$!2$.9&5E!-*2!&52$5!9#$!"5).-'!B&')6$!9&!,$)M$!9#-9!B5&B$59C?!
"#$! -D&7*9! &%! B5&B$59C! 9#$! "5).-'! '-(! $*%&56$D$*9! D-C! '-(%7''C! ,$)M$! 6-**&9!
$I6$$2!9#$!-D&7*9!&%!9#$!2$.9!)*!9#$!F72+D$*9?!
!
S=R=CG*/()$*,.*/$&a-%$*4%,>$%#?*
*
"#$!"5).-'!'-(!$*%&56$D$*9!,#-''!,$''!-*C!B5&B$59C!,$)M$2!%5&D!9#$!2$.9&5!-9!-769)&*E!
,&! '&*+! -,! 9#$C! B5&3)2$! 9#$! B7.')6! ()9#! 9#)59C! RPST! 2-C,! -23-*6$! *&9)6$! &%! 9#$!
B5&6$$2)*+!9&!$*,75$!9#$!-769)&*!C)$'2,!-*!$A7)9-.'$!,-'$,!B5)6$!%&5!9#$!B5&B$59C?!"#$!
-769)&*! ,#-''! .$! &B$*E! -*2! 9#$! -769)&*$$5! ,#-''! -(-52! 9#$! B5&B$59C! 9&! 9#$! #)+#$,9!
.)22$5! ,&! '&*+! -,! #$! 6-*! D-/$! B-CD$*9! &5! -55-*+$! %&5! B-CD$*9! -9! 9#$! 9)D$! &%! 9#$!
,-'$?! ! ! =%! 9#$! ,-'$! B5)6$! $I6$$2,! 9#$! -D&7*9! &%! 9#$! 2$.9E! 9#$! ,75B'7,! .$'&*+,! 9&! 9#$!
2$.9&5?!
!
S=R=CH*<&K&#(#&,"*,"*/$&a-%$*
*
"5).-'!B&')6$!D-C!*&9!,$)M$E!&5!&%%$5!%&5!,-'$E!B5&B$59C!&%!9#$!2$.9&5!)%!9#$!2$B5)3-9)&*!&%!
,76#!B5&B$59C!()''!6-7,$!-!,7.,9-*9)-'!#-52,#)B!&*!9#$!2$.9&5!&5!#),!)DD$2)-9$!%-D)'C?!!
H&5$&3$5E!6$59-)*!B5&B$59C! ),! )DD7*$!%5&D!,$)M75$E! )*6'72)*+!B5&B$59C!9#-9!2&$,!*&9!
.$'&*+!9&!9#$!2$.9&5E!B5&B$59C!9#-9!),!*&9!9)9'$2!)*!9#$!2$.9&5N,!*-D$E!-*2!B5&B$59C!9#-9!
),!67'975-''C!,)+*)%)6-*9?!
!

!"#$%&'([*[(9FF"3/7(
*

S=S=CB*9>>$()7*&"*+&3&)*+(7$7*
*
=*9$5Qh&3$5*D$*9-'! K+5$$D$*9! ('%#$/?1) 8+<) >?6) 8+9! 6&3$5! 9#$! B5&6$275$! -! B-59C!
D7,9!%&''&(!9&!5$A7$,9!-!6)3)'!-BB$-'?!
!

!"#$%&'([*\(-&'$2&/(&1($,"(-&>2$2&&8(
*

S=U=CB*+,"#$K>#*,.*+,-%#*
*

E9F D"'"23/L! "#$! =1>1! #-,! 9#$! -79#&5)9C! 9&! #&'2! B$5,&*,! )*! 6)3)'! 6&*9$DB9! &%!
6&759?! "#$! 6&*9$DB9! &%! 6&759! &52$5! ),! %)*-'! -*2! 6-55)$,!()9#! )9! -!D&*$9-5C!
%)*$E! 9#$! -D&7*9!&%! (#)6#! 9#$! B5$,)2)*+! F72+$! ()''! 2$9$5D)*$! -66&52)*+!
9&! +5-3)9C! &%! 9#$!B$5,&*N,!-69)&*,?! =*! 9#$! B5$,)2)*+! F72+$N,! 2),65$9)&*E! 9#$!
%&''&()*+!D-C!,7.F$69!-!B$5,&*!9&!-!6&*9$DB9!&%!6&759!#&'2)*+L!
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!
U^!

&= K69)*+! )*! -*! )*-BB5&B5)-9$! D-**$5! 9&(-52,! 9#$! B5$,)2)*+! F72+$!
(#)'$!6&759!),!)*!,$,,)&*?*

*
&&= O),57B9)*+!9#$! F72)6)-'! B5&6$$2)*+,! 9#5&7+#! 2),&52$5'CE! .&),9$5&7,E! &5!

3)&'$*9!6&*2769?*
*

&&&= O),&.$C)*+! -! B5&B$5'C! ,$53$2! ,7.B&$*-! &5! 5$%7,)*+! 9&! 9-/$! -*! &-9#! &5!
-%%)5D-9)&*!.$%&5$!9$,9)%C)*+?*

*
&3= O),&.$C)*+!-!'-(%7'!6&759!&52$5?*

*
3= O),&.$C)*+!-!'-(%7'!6&759!F72+D$*9?*

*
3&= a*+-+)*+! )*! -*C! &9#$5! -69! 9#-9! 7*5$-,&*-.'$! )*9$5%$5$,! ()9#! 9#$!

6&759!B5&6$$2)*+,?*
*
* * K*!-99&5*$C!&5!&9#$5!B$5,&*!&%%$5)*+!'$+-'!&5! F72)6)-'!,$53)6$,!),!B&9$*9)-''C!
! ! ,7.F$69! 9&!-!6&*9$DB9!&%!6&759!&52$5!)%!#$!$*+-+$,!)*!*$+')+$*9E!5$6/'$,,E!&5!
! ! )*9$*9)&*-'!D),.$#-3)&5E!&5!D-9$5)-''C!D),5$B5$,$*9,!#),!B&,)9)&*!&5!!
! ! -79#&5)9C?!
*

E;F :2&#"?>2"L! =%! -*! -69! '),9$2! 7*2$5! -+A+,8) B!L! &6675,! )*! 9#$! B5$,$*6$! &%! 9#$!
B5$,)2)*+!F72+$E!9#$!F72+$!D-C!,7DD-5)'C!),,7$!9#$!6&*9$DB9!&%!6&759!&52$5?!
45&6$275-''CE!9#$!B5$,)2)*+!F72+$!,#-''!),,7$!-*!&52$5!&%!6&*9$DB9E!5$6)9$!9#$!
7*2$5'C)*+!%-69,E!%)*2!9#$!B$5,&*!+7)'9C!&%!6&*9$DB9E!-*2!)DB&,$!-!D&*$9-5C!
B$*-'9C?! =%! 9#$! -69! &6675,! &79,)2$! &%! 9#$! B5$,)2)*+! F72+$N,! B5$,$*6$E! 9#$!
()9*$,,! D7,9! ,7.D)9! -*! -%%)2-3)9! ()9#!9#$!1&759! 1'$5/! 6)9)*+! 9#$! $3)2$*6$!
7*2$5'C)*+! 9#$! ,7,B$69$2! 3)&'-9)&*?! b-,$2! &*! 9#$! )*%&5D-9)&*! )*! 9#$!
-%%)2-3)9E! 9#$! B5$,)2)*+! F72+$! ()''! 2$9$5D)*$! (#$9#$5! 5$-,&*-.'$! 6-7,$!
$I),9,! 9&! ,7BB&59! 9#$! ,6#$27')*+! &%! -! 6&*9$DB9! B5&6$$2)*+E! -*2E! )%! ,&E!
B5&3)2$!9#$!B-59)$,!()9#!*&9)6$!&%!9#$!B5&6$$2)*+?!

!
E+F Z%'"L!K!6&*9$DB9!&%!6&759!&52$5!D-C!5$,7'9!)*!-!D&*$9-5C!%)*$!7B!9&E!.79!*&9!

$I6$$2)*+E!%)3$!#7*25$2!2&''-5,!R[XSST?!"#$!%-)'75$!9&!B-C!9#$!%)*$!D-C!'$-2!
9&!-!,7.,$A7$*9!6&*9$DB9!&%!6&759!&52$5E! 9#$!+-5*),#D$*9!&%!(-+$,E!&5!9#$!
-99-6#D$*9!&%!B5&B$59C?*

*


